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SUNUS

Tirk Milli Egitiminin genel amact milletin biitiin fertlerini Atatiirk inkilap. ve ilkelerine bagli;
ahlaki, insani ve kiiltiirel. degerlerini koruyan ve
gelistiren; ailesini ve vatamini daima yiiceltmeye
calisan; insan haklarina ve demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk  devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine  kargt gorev ve sorumluluklarini
bilen yurttaglar olarak yetistirmek ile beden ve
zihin bakimlarindan dengeli ve saglikli, bilimsel
disiinme gliciine ve genis bir diinya goriisiine
sahip; topluma karst sorumluluk duyan, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bireyler yetistirmektir. Bu genel amag
dogrultusunda okulumuz; 6grenci, 6gretmen, idari
kadro ve 6grenci velilerini iceren birlikte 6grenme
kiltiriini benimsemis ve birlikte hareket ederek
gelisme ve 6grenme kiiltiirlinli amag¢ edinmistir.

Kasiistii Cumbhuriyet Ilkokulu olarak

bizler hazirlamig oldugumuz 2024 — 2028 yillarim
kapsayan stratejik plani ile Tiirk Milli Egitiminin genel ve temel amaclarini gerceklestirme dogrultusunda
bir plan hazirladik ve bu plan dogrultusunda profesyonel yontem, teknik ve materyallerle siirecin
islemesine yonelik bir yol belirledik.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerine ve katki saglayacak
olan Tim O6grenci ve 6gretmenlerimize, Okul Aile Birligi Yonetimine ve velilerimize ¢ok tesekkiir

ederim.

Cemil YAZICI

OKUL MUDURU
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1. GIiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 4 kisiden
olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmaktadir.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Cemil YAZICI Miidiir Turgay DEMIRCI Miidiir
'Yardimcisi
Cemil YAZICI Miidiir Yardimcisi alil Ibrahim ARSLAN Ogretmen
Yok Rehber Ogretmen Emre OLCA Ogretmen
Lokman KUL Okul/Aile Bir. Bask. Meryem SAGLAM GULER |Ogretmen
Abdullah BAS Okul/Aile Bir. Yon. K. U.|Yasin AKSU Ogretmen
Aysenur SIMSEK Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklar: 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla
Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan il Milli Egitim
Miidiirliigiiniin ¢calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda. paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere Ogretmen
ogrenci ve veli paydag anketleri uygulanarak, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak

belirlenmigtir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapimistir,
Il Kurumsal tarihce
Il Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Il Mevzuat analizi
|1 Ust politika belgelerinin analizi
|| Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
I'l Paydas analizi
Il Kurulus ici analiz
|'I Dus ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
|1 Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve'tehditler (GZFT) analizi

|| Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz egitim-0gretim faaliyetlerine 1948-49 6gretim yilinda ilkokul olarak bagladi.
1978 yilinda {ist kat insaati bitirilerek {ist katinda ortaokul, alt katinda ilkokul olmak-iizere egitim-
ogretim vermeye devam etti. 1992 yilinda ilkdgretim okuluna déniistiiriilmiistiir. KASUSTU
MAH. BAKI SOYSAL SK. HAFIZ MURAT KOSEOGLU IMAM HATIP ORTAOKULU
BLOK NO: 21A YOMRA / TRABZON . il merkezine 12 km ,ilce merkezifie 4 km uzakliktadr.

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Okul Gelisim-Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan,
Okulumuz 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten taslak olusturularak
baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE {yeleri igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma EKkibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda
yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve.elde edilen veriler birlestirilerek paydas
gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme .ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevecut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistur.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin.gorisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulasmak igin
gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6énlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiintilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amagclar
olarak da ele alind1.

2. Stratejik-amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagh,
sonuca odakl, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza
ulastirir mi1” sorgulamasi yapildu.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandu.
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6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, oniimizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
gicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; 6ntimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyeti ¢ikarildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya
cikartildi.

Bu goriisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak planson halini almistur.

Sonug olarak, Kasiistii [lkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin 10 una tam kapasite ile ulasildigi, 3’tine %90’ 1n {izerinde bir oranla ulasildigi,
3’line %60-%70 arasinda ulasildigi ve 1’ine ise %50 oraninda ulasildig: tespit edilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanh@ Teskilati Hakkinda ‘Cumhurbaskanhg Kararnamesi’'ne gore Milli
Egitim Bakanliginin gorev ve yetkileri sunlardir:

I. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan
egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme;
Ogretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gergevede yiiriitmek ve denetlemek.

II. Egitim ve 0gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine goére giincellenmesini gelistirmek amaciyla onerilerde bulunmak.

III. ~Egitim sisteminin yeniliklere ac¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s1g8inda tasarlanmasi ve gelistirilmesi
amaciyla Milli Egitim Bakanli§ina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda goriis ve dnerilerini bildirmek.

IV. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan

gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasmi izlemek ve koordine etmek,
9



gelistirilmesi i¢in onerilerde bulunmak.
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V. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin

egitime katilimimi yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen

politika ve

stratejiler uygulamak ve uygulanmasini

tyilestirilmesi i¢in onerilerde bulunmak.

koordine etmek, uygulamalarin

VI. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri. ve gelistirebilmeleri

amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve dgretim programlarinin

uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

VII. Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekdgretim kurumlant digindaki egitim ve 6gretim

kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek.

VIII.

Yiiksekogretim diginda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin

egitim ve O0gretim kurumlarimin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile

ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

IX. Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan

verilen diger gorevleri yapmak.

Tablo 3. Yasal Yukiumliliukler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimliiluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul oncest, ilk ve
ortadgretim
cagindaki 6grencileri
bedenti, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren
ve insan haklarina
dayali toplum
yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet
giicline sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigibilgi ve
becerilerle'donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve dgretim
programlarini
tasarlamak,
uygulamak,
giincellemek;
ogretmen ve
Ogrencilerin egitim

INo’lu
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi
(CBK)’nin On
Birinci Bolimii
301 inci maddesi
I’inct fikrasi (a)
bendi

Egitim 6gretim
hizmetleri i¢inde
Ogretim
programlarini
tasarlarken giincel
gelismelerin
yeterince 1yi takip
edilememesi

Egitim 6gretim
hizmetleri i¢inde
Ogretim
programlarini
tasarlarken giincel
gelismelerin takip
edilmesinin
saglanmast

10
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ve 6gretim
hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek
ve denetlemek
Egitim ve 6gretimin | 1 No’lu CBK’nin On | Gelistirilen giincel Gelistirilen glincel
her kademesi icin Birinci Bolimii ulusal politika ve ulusal politika ve
ulusal politika ve 301’inci maddesi stratejilerin stratejilerin
stratejileri 1’inci fikrasi (b) gelistirilmesinde gelistirilmesinde
belirlemek, bendi ortaya ¢ikan yeni ortaya cikan yeni
uygulamak, modellerin yeterince | modellerin
uygulanmasini iyi uygulanamamast | mygulanmasinin
izlemek ve saglanmasi
denetlemek, ortaya
¢ikan yeni hizmet
modellerine gore
giincelleyerek
gelistirmek
Egitim sistemini 1 No’lu CBK’nin Teknolojik Teknolojik
yeniliklere acik, On Birinci Boliimii gelismelerlebirlikte | gelismelerle birlikte
dinamik, ekonomik 301’inci maddesi dgrenmenin dijital ogrenmenin dijital
ve toplumsal 1’inci fikrasi (c) ortamlarda ortamlarda
gelisimin gerekleriyle | bendi sunul‘ma51'ne‘1 survlulmasma olanak
uyumlu bigimde yeterince iyi olanak saglanmasi

’ . saglanmamasi
giincel teknik ve
modeller1s1ginda
tasarlamak ve
gelistirmek

Egitime erigimi
kolaylagtiran, her
vatandasin egitim
firsat ve
imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini
izlemek ve koordine
etmek

1 No’lu CBK’nin
On BirinciBolimii
301’1ne1 maddesi
I’incifikrasi (¢)
bendi

Egitime erisim sorunu
yasayan Ogrencilerin
varligi

Egitime erisim
sorunu yasayan
ogrencilerin bu
sorunlarmin
¢Oziimiine yonelik
uygulamalarin
kullanilmast
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Tablo 3’iin devami
Yasal Yiikumliiliik

Dayanak

Tespitle

Ihtiyaclar
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Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini

1 No’lu
CBK’nin On
Birinci Bolimi
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (d)
bendi

r
Ozel egitim
Ogrencilerinin akran
zorbaligina maruz
kalmasi ile 6zel egitime
ihtiyaci olan
Ogrencilerin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve

Ozel egitim
ogrencilerinin akran
zorbalhigina maruz
kalma.eraninin
dustiriilmesi ile 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilerin sosyal,

niteliklerini koruyucu
ve gelistirici 6zel
egitim ve dgretim
programlarini
tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

Birinci Bolimi
301 inci maddesi
1’inci fikrasi (e)
bendi

ve egitim stregleri
hakkinda‘ilgili
paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

yayel nlastiracak . sportif faaliyetlere kiiltiirel, sanatsal ve
p01.1t11-<a ve stratejiler yeterli diizeyde sportif faaliyetlere
gelistirmek, katilmamasi katilimlarinin
uygulamak ve artirilmasi
uygulanmasini

koordine etmek

Ozel yetenek sahibi 1 No’lu Ozel yetenekli Ozel yetenekli
kisilerin bu CBK’nin On ogrencilerin o6zellikleri | 6grencilerin 6zellikleri

ve egitim siirecleri
hakkinda 6gretmenler,
okul yoneticileri ve
diger personel ile
ailelerin bilgi, beceri,
tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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24.

Ust politika belgeleri;
|l Kalkinma Planlar1
Il Orta Vadeli Programlar
Il Orta Vadeli Mali Planlar
|| Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Il Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
|1 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
|1 llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’m1 ifade eder.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Yurt ici Tasarruflar

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

On ikinci Mali Piyasalar 379.2Sayili Tedbir Maddesi
Kalkinma | Imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Plam Otomotiv 473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili1 Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayil1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin 621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Korunmasinin

Gelistirilmesine Yonelik

Hizmetler

Egitim 658, 659, 660 Sayilt Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagl Politika ile Tedbir
Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1,
732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2,
738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742 .4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3,
785.5,789.1,
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789.2,790.4, 793.2 Sayili1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3
Sayili1 Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1,943.2, 943 .4, 943.5 Sayili
Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s
Birligi

970.15;970.6, 972.6, 973.2,973.3,973 .4
Sayili Tedbir Maddeleri

[stihdam

12 Sayih Tedbir Maddesi

Ek-1

Orta
Vadeli
Progra

m
(2024-
2026)

Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yonelik on
(10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi

1 Tedbir

Finansal Istikrar

1 Tedbir

Afet YOnetimi

1 Tedbir

Dijital Doniistim

4 Tedbir

Hizmet Thracatinin
Desteklenmesi

1 Tedbir

Ne Egitimde Ne
Istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin
Egitime ve Istihdama
Katilimi

3 Tedbir

Yiiksekogretimde ve Mesleki

ve Teknik Egitimde Ozel Sektor

Odakl1 Doniistim

2 Tedbir

Kamu Cari Harcamalarinda
Rasyonellesme

2 Tedbir

Afetlere Duyarl Biitiinlesik
Mekansal Planlama

1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati,
Emisyon Ticaret Sistemi,

1 Tedbir
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Sinmirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Cumbhurbas
kanlig1
2024 Yillik
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik 746:1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Go¢

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas: Is
Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili1 Tedbir Maddeleri

15
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2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Yomra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
2024-2028 Stratejik Planina gore yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart
dosya plan, iist politika belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

1. Egitim ve 0gretime erisim imkéanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlari ile egitim
ve 6gretim kurumlarini tamamlama oranlarinin artirilmast

3. Ogrenci basarisini artitmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklarj

icin alternatif erisim modellerinin uygulanmastyla okul 6ncesi

egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik ig ve islemlerin
yiriitiilmest

7. Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile iilkemizde gecici koruma
altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklariin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi

8. Yurticinde milletlerarasi ilkogretim ve ortadgretim diizeyindeki
0zel'ogretim kurumlari ile yurt digindaki ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarindan alinan 6grenim belgesi ve diplomalarin denklik is
veislemlerinin yiirtitiilmesi

9. " Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

10. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

11. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi

12. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

13. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

14. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is
ve iglemlerin yiirtitiilmesi

15. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirtlmasi

16. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

17. Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

18. Egitim ve istihdam iligkisini gii¢lendirecek politika ve stratejilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

19. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi

16
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Ogretim-egitim
faaliyetleri




20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

20.

30.

31

alabilmelerine imkan veren islevsel rehberlik yapilanmasinin
izlenmesi ve uygulanmasi

Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim
icerikleri ile 6l¢me araglar1 ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi
ve becerilerini arttiracak faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi
Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirlinii gii¢lendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin uygulamalarinin uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan
0zel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde (BILSEM) egitim alacak &zel
yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri hizmetlerinin
izlenmesi ve yiiriitiilmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili
uygulamalarin takip edilmesi veuygulanmasi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligini artiracak uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve yayginlagtiriimasi

Orgiin egitim ve hayat boyu égrenme kurumlarinda gog ve acil
durumlarda yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is
birligi halinde planlanmasi ve uygulanmasina yonelik ¢aligmalarin
takip edilmesi ve yiiriitiilmesi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla ortadgretim kurumlarinin
niteliginin-gliclendirilmesi i¢in gerekli altyap1 ¢caligmalarinin takip
edilmesi ve uygulamaya gegirilmesi

Bireylerin'ig ve yasam kalitelerini yilikseltmek amaciyla, hayat
boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv
hizmetlerinin izlenmesi, yiirtitiilmesi

Yapay zeka uygulamalarinin etik ilkelere baglh kalarak
kullaniminin yayginlagtirilmasi

Rehberlik
faaliyetleri

w tg

Ogrencilere rehberlik yapilmasi
Velilere rehberlik yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin ytriitiilmesi

Sosyal, Sportif;,
Kiiltiirel ve Sanatsal
faaliyetler

[

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
tiriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin ytiriitiilmesi
Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi
bulunan tilke ve topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik
diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi
Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi,
veriyi toplama, izleme degerlendirme konusundaki ¢alismalarin

takip edilmesi

17
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1. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve
Insan kaynaklar: modiiler bir sekilde olusturulan egitim dgretim yapisinin izlenetrek
faaliyetleri (mesleki tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giicii ihtiyacinin
gelisim faaliyetleri, karsilanmasina yonelik ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
personel
etkinlikleri...)
Okul aile birligi 1. Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde
faaliyetleri yayginlagtirmak amaciyla, her yas ve kademedeki vatandaglara

yaygin egitim yoluyla ¢esitli 6grenme alanlarinda hazirlanan genel
veya mesleki ve teknik egitim programlarinin izlenmesti,
uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

. Okuma kiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin

yiirlitiilmesi

. Hibrit egitimin, egitimde kullanilmasi konusundaki ¢aligmalarin

takip edilmesi

. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal vefiziksel olarak ¢ok boyutlu

gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan
uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ol¢me
degerlendirme
faaliyetleri

10.

Ilgemiz genelinde proje ve protokollerin hazirlanmast,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen arastirma ve

gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata
gecirilmesi

Resmi ve 6zel kurumlar ile STK lerin yayimladiklar1 egitim temali
raporlarin‘Bakanligimiz tarafindan yapilan izlemelerinin takip
edilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve dgretim siireglerine iliskin
geligmelerin takip edilmesi

Evrensel deger ve standartlar1 goz 6ntinde bulundurarak kalite,
esitlik ve etkililik ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayal bir
egitim sistemi gelistirmek i¢in yapilan bilimsel aragtirmalara
destek verilmesi, takip edilmesi

Ogretmenlerin meslek ncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki
gelisim siireci uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik yapilan aragtirma gelistirme faaliyetleri ile proje
caligmalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi

Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile
0zel egitim ihtiyact olan bireylerin egitimine yonelik yapacagi is
birligi protokollerin takip edilmesi ve ilgemizde ilgili
uygulamalarinin yapilmasi

Dort beceride belirlenen (dinleme, konugma, okuma, yazma)
Tiirkce dil yeterliklerinin dl¢lilmesine dair ¢caligsmalarin takip
edilmesi ve uygulanmasi

Yabancilarin dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma)
Tiirkce dil yeterliklerinin belirlenmesi (Tiirk¢e Dil Beceri Siavi
[TDBS]) hususundaki ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis tiriinlerle
Bakanligimiz tarafindan is birligi yapilan ilgili sanayi
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kuruluglarinin takip edilmesi ve kurumlarimizda patent, faydal
model, marka, tasarim tescil sayisini siirekli artirarak her yil tescil
alian irtinlerin ticarilegsmesinin saglanmasi

11. Kodlama/bilisim derslerinin her siif diizeyinde
bulunmasi/yayginlagsmasinin saglanmasina yonelik politikalarin
takip edilmesi

. 1. Egitim ve 0gretimde teknolojik imkanlarin ilgemizdeki tim
Ogrenme kurumlar tarafindan etkin ve yaygin bigimde kullanilmasinin ve her
Orti‘mlf‘rm ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
o yo.nellk 2. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar
faaliyetler dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi konusundaki islemlerin
takip edilmesi ve uygulanmasi

Ders disi faaliyetler 1. Miize ve yayim ftaal.iyet.leriyle illgili isﬂve isl(?mlerin yiiriitiilmesi

2. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve dgrencilerde cevre ve atik

bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Kasiistii Ilkokulu paydaslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslarmim gériislerini ve
Onerilerini dikkate alarak stratejik planlama c¢aligsmalarina katilimlar1 saglanmaya calisilmistir.
Kurum ile ilgili paydaslarin STK’larin kamu kurum ve kuruluslarin® kurumumuzdan
beklentileri, kurumumuz ile yapilabilecek is birligi caligmalar ile ilgili gériislerini paylasmak
iizere paylasim toplantilar1 yapilmis Kasiistii [lkokulunun éncelikleri belirlenmeye calisilmistir.

I¢ ve dis paydaslarm goriis ve dnerileri ile ilgili verilerin, nicel (anket ¢alismalari) ve nitel
yontemle (karsilikli goriisme ydntemi) toplanilmasi amaglanmistir. flge Stratejik Planlama
Ekibi, Kasiistii Ilkokulu olarak paydaslarmin kimler oldugunun tespiti i¢in faaliyetlerimizden
etkilenenlerin kimler oldugu tartisgiimis, sonuca ulasilmaya calisilmistir. I¢ paydas ve dis
paydas olarak ayrimlart yapilmaya calisilmistir.

Kurumumuzun tiim paydaslarina ulasilarak veriler liste halinde toplanmistir. Benzer
olanlar gruplandirilarak goriisler belirlenmis, planlama. ekibinin goriisleri 1s18inda verilerden
yararlanilarak kurumumuzun GZTF analizi yapilmaya c¢alisiimistir.

Ilgemize ait 2015-2019 aras1 stratejik plana ait politikalar, amaclar, hedef ve tedbirler
belirlenmis, gerek i¢c gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin-belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde
biiyiik 6l¢iide belirleyici olmustur.

Strateji planlamasi siirecinde paydaslardan nasil, ne sekilde ve hangi araliklarda goriis
almip degerlendirme yapilacagr ekip tarafindan belirlenmistir.  Kasiistii  Ilkokulunun
faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriisleri iceren i¢ paydas anketi ¢aligmasina
kurumda 18 kisi katilmistir. D1s paydas anketi ise kamu kurum ve kuruluslarinda ki c¢alisan
kigilerle ile yapilmistir. Anket, okul midirlikleri araciligi ile wuygulanmig ve
sonuglandirilmistir.

Anketin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi zaman alic1 bir siiregtir. Okul
midiirligii-aracilig ile uygulama bu siireci kisaltmig ve uygulama ii¢ haftalik bir siirede
bitirilmis ve.degerlendirilmistir. Paydas anketlerinin hazirlanip, ¢ogaltilmasi, resmi yazi ile
ilgili‘birimlere gonderilmesi ve uygulanmasi belirli bir maliyet gerektirmektedir. Bu nedenle
en diistik maliyete sahip iletisim kanallar1 kullanilmis, bdylece giinlimiiz teknolojisi sayesinde
bu maliyet en aza indirilmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan en diisiik maliyetle

uygulanmistir.
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Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

» Paydaglarm tespiti

» Paydaglarin onceliklendirilmesi

» Paydaslarin degerlendirilmesi

» Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Dis paydas anketinden elde edilen sonuclar agsagida belirtildigi gibidir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

EBA 'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteligi

Rehberlik hizmetleri

Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri

Tasimali egitim hizmetleri

Ders disi1 sportif faaliyetler

Psikolojik danigmanlik hizmetleri

Ders dis1 etkinlikler (sosyal-sanatsal) olarak belirlenmistir.

En az memnun olunan alanlar ise:

Okul giivenligine yonelik tedbirler

Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktar

Yabanc1 uyruklu bireylerin okullagsma ve uyum faaliyetleri

Sosyal tesis ve isletme hizmetleri (0gretmen evleri, uygulama otelleri vb.)
Okul ve kurumlarin fiziksel imkénlarinin yeterliligi olarak belirlenmistir.

Bu alanlarin iyilestirilmesine yonelik onlemler alinip ¢aligmalar yapilacaktir.
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Tablo 6. I¢ ve Dis Paydaslar

I¢ Paydaslar

Tlge Milli Egitim
Miidiirt

Ilge Milli Egitim
Midiirligii Personel ve
Y oneticileri

Resmi Okullar/Kurum-
lar

Ozel Okullar/Kurumlar

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile Birlikleri

Milli Egitim
Bakanlig1

Trabzon Valiligi

Ilge Emniyet
Midirlugi

Trabzon Biiyiiksehir
Belediyesi

Ilge Belediye
Baskanliklari

Trabzon Aile ve
Sosyal Hizmetler
Midirlagi

Egitim Sendikalar1 *

Yomra Ilce Saglik
Midiirligi

22

Dis Paydaslar
Ilge Tarim ve Orman
Midiirligi
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Spor Kuliipleri

Yomra Kaymakamhg  Ilge Kiiltiir ve Turizm

Bilim Sanayi ve
Teknoloji 11
Midiirliga

Ilge Genglik
Hizmetleri ve Spor
Midiirligii
Vakiflar BT’)lge_
Midiirlagi

Trabzon Basin, Yayin
ve Enformasyon
Miidiirliigii
|

Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK)

Veliler

Miidiirligi

Sanayi ve Ticaret
Odalar1

Karadeniz Teknik
Universitesi

Trabzon Universitesi

Avrasya Universitesi

Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajanst
(DOKA)

Egitime Hizmet Eden
Hayirseverler
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2.7. OKul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢alismasinda katilimciligi saglamak iizere merkez teskilatimizda goérev
yapan i¢ paydaslarimiza yonelik kurumumuzda gorev yapan i¢ paydaslara.kurum kiiltiiriini
belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi; 6grenme, kurum igi
iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi hakkinda
sorularin bulundugu anketi 18 kisi yanmitlamistir. Ankete verilen cevaplarin analiz bulgular
raporlastirilmistir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri

Dijital egitim igerikleri (egitsel videolar, oyunlar vb.)

Ozel gereksinimli grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetleri

Rehberlik hizmetleri

A S

En az memnun olunan alanlar ise:
1. Ogretmen yer degistirme (il i¢i ve iller aras1) olanaklari
2. Okullarin fiziki donatimi
3. Okul giivenligine yonelik tedbirler
4

. Yabanci uyruklu bireylermokullasma ve uyum faaliyetleri

2.7.1. Teskilat Semasi

Okul Mudiirii
.
Miidiir | [ Smif Ogretmenleri Miidiir
Yardimcisi J Yardimcisi
Y
| L Brans Ogretmenleri
. [ Yardimci Personel
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Ek-1

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal

normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum 'saglayabilen,

O0grenmeyi Ogrenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, igsel ve toplumsal

dengeyi yakalayabilen, inisiyatif sahibi, aragtirma ve sorgulamayi esas alan, elestirel diisiinme

becerileri gelismis 6zgiir bireyler yetistirmektir.

Bu amaca ulasmak igin istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim.ilgili taraflar arasinda

esgiidiimlii bir ekip ¢aligmasi yliriitmek sonucunda sarf edilen ¢caba ve disiplinle basar1 meydana

gelir.

Kasiistii [lkokulu Miidiirliigiimiiz, 6 derslik, 8 6gretmen ve 140 6grenciyi kapsayan egitim

toplulugunu yonlendirerek, basarityr en {ist seviyeye tasima amaciyla etkili caligmalarini

surdirmektedir.

Tablo 7. Calhisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt Tiim islemlerden sorumlu

Miidir Yardimeisi Tiim islemlerden sorumlu
Ogretmenler Egitim-0gretim islerinden sorumlu

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Bakim ve temizlik islerinden sorumlu

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 1 33
10.....Uzeri 2 67
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Ek-1

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri = - il

Sinif Ogretmeni 2 3 5

Okul Oncesi 1 0 1

Ogretmeni

Ingilizce 1 0 1

Ogretmeni

Rehberlik 0 0 0

Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve 1 0 1

Ahlak Bilgisi

Ogretmeni
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 3 0 3
11-15 Yil 1 1 2
16-20 1 2 3
20 ve tlizeri 0 0 0

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Bt el Toplam
Durumu | Yih

1 Hizmetli 0 1 1

Tablo 11. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum
Miidiiru

Tiim islemlerden sorumlu

Mudur-Yardumcisi

Tiim islemlerden sorumlu

Ogtetmenler

Egitim-6gretim islerinden sorumlu

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Bakim ve temizlik iglerinden sorumlu
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2.7.3. Teknolojik Diizey

MEBBIS araciligtyla Devlet Kurumlari, Yatirim Elemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Metkezi, Halk Egitim,
Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim,

gibi modiillere ulagilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Tablo 12. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill tahta 5
Fotokopi makinesi 2 3 4
Bilgisayar 2 4 6
Kamera 0 0 15
Dijital pano 0 0 0
Ses sistemi 1 1 1 1
Monitor 1 1 1
Renkli fotokopi makinesi 0 0 1
Tablo 13
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi [ Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X !
Miizik Odast X 1
Cok-Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biit¢e islemleri Okul Miidiirii ve Okul

Aile Birligi tarafindan yiiriitiiliir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge

Okul Aile Birligi 25.000,00

Diger (Okul dncesi) 5.000,00

TOPLAM 30.000,00

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki gibidir:

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10.000,00( 5.000,00 [22.000,00] 7.000,00 |125.000,00f 9.000,00
Kiigiik Onarim 2.800,00 3.800,00 3.800,00
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0
Biro Makinalar1 Harcamalari 200,00 1200,00 2.200,00
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 1.000,00 5.000,00 5.000,00
Kirtasiye 1.000,00 5.000,00 5.000,00
GENEL

2.7.5. listatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenen hususlar;

Tablo 17. istatistiki Veriler

. Ogretmen Ogretmen | Ogretmen
Toplam Ogrencisayist | Toplam basina basina basina
.o ogrenci diisen diisen diisen
O0gretmen sayis1 v . v . .o .

Kiz Erkek | Sayist ogrenci ogrenci ogrenci

sayisl sayisl sayi1sl
7 72 62 134 20 19 16
Tablo 17 devam
UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM

Okul Mudiiri ve Midiir Yardimcisi - 2 2
Siif ve Brans Ogretmeni 4 3 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 1
Yardimci Personel 1 1
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Tablo 17 devami

2020 2021 ’ !B

Kiz | Erkek | Kiz | Erkek Erkek
Ogrenci Sayisi 49 55 64 67 74
Toplam Ogrenci Sayis1 104 131 140

2020 2021 2022 2020 2021 2022
18 22 24 18+ 22 24
Tablo 17 devami
Ogretim Yih Toplam f)grenc'bﬁaylsl Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2019-2020 0
2020-2021 0
2021-2022 0
2022-2023 -~ 0

Ogretim Yili Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolay1 Sinif Tekrari

Yapan Ogrenci Sayisi
2019-2020 102 0

2020-2021 104

0
2021-2022 131 0
2022-2023 140 0

29



Ek-1

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz caligmalar1 iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin /tespit edilmesi
amaglanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amac¢ ve hedefler olusturulurken dikkate
alinmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare iizerinde etkili
olan/olabilecek;

> Politik (Political)

Ekonomik (Economic)
Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
Teknolojik (Technological)

Yasal (Legal)

vV V. V¥V ¥V V¥V

Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve

tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve

buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir asama kaydedilmis olur.

Tablo 18. PESTLE Analizi

5
= s
M 5 = e
oL Y ~ 7]
e 4 ~ 5 §
] = 2 :
- == 75 ) O
Uluslarara  Norm ve Bilgi ve Ulusal ve Cevresel ve
o s1ve yerel  degerler iletisim aglart  uluslararast  ekolojik
ekonomik mevzuat diizenlemeler
v egilimler
Vo™
Siyasi sistem Tasarruf Niifus Egitim Mevzuat Iklim
tedbirleri = yapisindaki kurumlarinda = degisiklikle = degisikligi
degisim ki teknolojik | ri ve yeni
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Cumbhurbaskanligin  Biitce

ca belirlenen politikas1

politikalar

Se¢imler Uluslarara
s1 ticaret
ve doviz
kurlar

Uluslararasi

kuruluslarin

talepleri

Gog¢ olgusu

Hayat
beklentilerinde
ki degisimler

Gelenekler

31

Ek-1

altyap1 mevzuat

caligmalari
e-0grenme Egitim Cevresel
sisteminin alanindaki.. = stirdiirtilebilirli
etkin diizenlemel’  k
kullanimi er |
Dijital icerik Uluslararasi
ve becerilerin | anlagmalar ve
gelismesi i¢in protokoller
ekosistem ‘
kurulmasi ‘



2.9. GZFT Analizi
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT. tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dl¢cen anketlerden ¢ikan sonuclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirii/midirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.
2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 19. Giiglii Yonler

Ogrenciler

-Ogrenci siif mevcutlarinin uygun olmasi
-Ogrenci devamsizlik eraninin diisiik olmasi

Calisanlar -Kendini  gelistiren, ~gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi
-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Veliler Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi

Bina ve Yerleske

-Okulun c¢evresinde egitimi olumsuz etkileyebilecek unsurlarin
bulunmamasi

Donanim

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve Ggretim siireglerinde
etkin bir sekilde kullanilmasi

-Ogretmenlere, smiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi,

Yonetim Stiregleri

<Y onetim tarafindan kurum kiiltiiriintin olusturulmus olmasi
-"Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi

Iletisim Siiregleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

Norm ve Kadro Ihtiyaci

Okulumuzda yonetici ve 68retmen normlarmin doluluk oraninin
yiiksek olmasi

Tablo 20. Zayif Yonler
Ogrenciler -Ogrencilerin, oyun ihtiyaclarmi karsilayabilecekleri alanlarm
yetersiz olmasi. .
-Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Calisanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig1
Veliler -Velinin agir1 korumaci anlayisi

Bina ve Yerleske

-Artan 6grenci sayis1 karsisinda okul binasinin yetersiz olmasi
-Okulumuzda ¢ok amagli salonun olmamasi

Biitce

-Okul biit¢esinin genellikle okul aile birligi tarafindan karsilanmasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. Firsatlar

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi
*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli “gelismeyi
Politik hedefleyen biling diizeyinin artryor olmast.

*Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayal1 stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalar

Ekonomik *QOkul aile birliginin destegi
* Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmas1

Sosyolojik *Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve'duyarliliginin artmasi
*(Cevremizin ayni sosyo-Kkiiltiirel yapiya sahip.olmasi.

Teknolojik *Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknelojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullaniimasi

Mevzuat-Yasal *Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin

daha artirilmasi hususundaki ¢abalar
*Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik *Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
* Artan ¢evre bilinci

Tablo 22. Tehditler

*Egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
Politik yetersizligi
Ekonomik *Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

*Egitim ‘ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali
olmasidolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik *Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

*Insanlarm g¢ocuklarinin egitimine y&nelik duyarhiliklarmin  aym
oranda olmamasi

* Pargalanmis aileler

Teknolojik *Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu

*e-ortamin  gilivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotliye
kullanimlar1 ve yeni gelisen suclar

Mevzuat- Yasal *Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
Ekolojik *Cevre bilinci konusunda her bireyin ayni1 duyarlilikta olmamasi
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Tablo 23. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giglii Yonler Zay1if Yonler Firsatlar Tehditler
-Ogrenci siif-Ogrencilerin, oyun*Miilki ve yerel*Egitim sistemindeki
mevcutlarinin ~ uyguniihtiyaglarini yetkililerle olan olumluldiizenlemelere iliskin
olmast karsilayabilecekleri |diyalog ve isbirligi pilot uygulamalarin
-Ogrenci devamsizlik [alanlarin yetersiZ*Cevremizde kurumsalyetersizligi
oraninin diisiik olmas1 |olmasi. . ve bireysel bazda stirekli

-Ogrencilerimizde  |gelismeyi  hedefleyen|
cevre ve temizlik biling diizeyinin artiyor
bilincinin yetersizligi jolmasi.
*Bakanligimizda;
katilimci, planli,
gelisimci, seffaf ve
performansa dayali
stratejik yonetim”
anlayigina gecme

cabalar
-Kendini gelistiren,-Ogretmenlerin *Okul aile birliginin *Velilerin SOSyO-
gelisime  agik  vemesleki gelisimlerini [destegi ekonomik diizeylerindeki
teknolojiyi kullananfartirici faaliyetlerinin farkliliklar.
Ogretmenlerin olmas1 |azlig1 *Egitim ve 0gretimde
-Tecriibeli ve istekli kullanilan cihaz ve
Ogretim kadrosunun makinelerin yiiksek
olmasi teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim,
onarimlariin pahali
olmas1 dolayisiyla
okullarin maddi yonden
zorlanmasi
Yenilige ve iletisime-Velinin asir *  Okulumuzun diger*Medyanin (tv, internet,
acitk  veli  profilininkorumact anlayis1  |okullar ve kurumlarlamagazin, diziler vb.)
olmas1 iletisiminin gliclii olmasidgrenciler iizerinde
*Toplum nezdindeolumsuz etkilerinin

egitimin geregine; bilingolmasi
ve duyarlilifinin artmasi [*Insanlarin ~ ¢ocuklarinin

*Cevremizin ayni sosyo-jegitimine yonelik|
kiiltiirel yapiya sahip  [duyarhiliklarinin ayni
olmasi. oranda olmamasi

* Pargalanmuis aileler
-Okulun cevresinder-Artan 6grenci sayisi*Egitim kullanilan arag- [*Siirekli  gelisen  ve

egitimi olumsuzkarsisinda okuligereglerde, teknolojik  |degisen teknolojileri takip,
etkileyebilecek binasinin yetersizekipmanlarda ve etme zorunlulugundan|
unsurlarm olmasi iletisimde yeni dogan maddi kaynak
bulunmamasi -Okulumuzda cok  [teknolojilerin sorunu
amacli salonun kullanilmas1 *e-ortamin giivenliginin
olmamasi tam saglanamamasi,

yersiz, kotiiye
kullanimlar1 ve yeni
gelisen suclar
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-Bilgi  ve iletigim|
teknolojilerinin  egitim

-Okul biitcesinin
genellikle okul aile

ve Ogretim siireglerindepbirligi tarafindan

*Egitimde firsat
esitligine yonelik alinan|
tedbirlerin  her gecen|

*Mevzuatin agik, anlagilir
ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasinedeniyle

olusturulmus olmasi

- Okul kararlary
alinirken  paydaslarin|
gOriis ve Onerilerinin|
dikkate alinmasi

etkin bir sekildekarsilanmasi. glin daha artirllmasijgiincelleme ihtiyacinin
kullanilmasi1 hususundaki ¢abalar siklikla ortaya ¢ikmasi
-Ogretmenlere, *Psikolojik, sosyal ve

siiflarda  teknolojiyi hatta fiziksel siddetin

materyal olarak egitim ve disiplin araci

kullanma firsatinin| olarak kullanilmasina

verilmesi, son verilmesi

-Yonetim  tarafindan| *Dogal ortamlarinf*Cevre bilinci konusunda
kurum kiiltliriiniin| egitim ortamlarini(okul)her bireyin ayni

olumsuz  etkilemesing
karsi(soguk-sicak-yagis-
ulagim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin geligmesi
* Artan ¢evre bilinci

duyarlilikta olmamasi

Kurum ici iletisim

kanallariin acik
olmasi

Okulumuzda yonetici
ve O0gretmen

normlarinin ~ doluluk
oraninin yiiksek olmasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki bdliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve.-gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan-analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak Miidiirliiglimiiz stratejik planinin

mimarisi olusturulmustur.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Il Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana

sunulmusg ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.
3.1. Misyon
Ogrencilerimizin Atatiirkcii diisiince sistemini davranis haline getirmis, kendini her
ortamda ifade edebilen, sorumluluk sahibi, ¢evresindeki insanlara duyarli ve yararli, bilim ve
teknolojideki gelismeleri takip eden, arastirmaci, sorgulayict; Tiirk Milli Egitimin Amaglari

dogrultusunda akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal alandaki yeteneklerini kesfedip

kullanabilen ve bu yetenekler.dogrultusunda bir iist 6grenime gidebilecek bireyler yetistirmektir.
3.2. Vizyon

Bilimsel yontem ve teknoloji ile siirekli geliserek hizmet kalitesini arttiran, paydaslarini

0zel kilan ve ufuklar agan kurum olmak.
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3.3. Temel Degerler

10

11

12
13

14

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulanir,

Tiim iligkilerde insana saygi esasi uygulanir; calisan ve hizmet alanlarin beklenti; duygu
ve diisiincelerine deger verilir,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inanilir ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuclari en etkin
sekilde degerlendirilir,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip c¢aligmalariyla < saglanacagr anlayisi
kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi verilir,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle
saglanacagina inanilir,

Kurumda caligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda. ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inanilir,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olunur; ¢alisanin kuruma katkist taninip takdir
edilir,

Egitime yapilan yatirim kutsal sayilir, her tiirlii destek verilir,

Personelin tiim potansiyelini kullanabilecegi ¢alisma ortami saglanir,

Calisanlara problemin bir pargasi olmak yerine, ¢dziimiin bir pargasi olunmasi anlayisi
benimsetilir,

Hizmetlerin sunumunda is gorenlere kalitenin gelistirilmesinin biitlin personelin isi oldugu
anlayis ve yaklagimi benimsetilir,

Gelismenin degismeyle miimkiin olacaginin herkes tarafindan bilinmesi saglanir,
Kurumsal ve bireysel amaclar arasinda denge saglanarak calisanlarin is doyumu goz
Oniinde bulundurulur,

Kurum personelimiz, asli gorevleri geregi yapmalar1 gereken is ve islemleri fedakarca

gergeklestirirler.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

TEMA I: EGIiTIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindigt temadir.

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir {ist
O0grenime gecisi saglanacaktir..

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 |Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 [Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangi¢ [zleme | Rapor
Etkisi*| Degeri** | AU AU AU | I Siklig1 | Sikliga
PG1.1.1 Ilkokullarda 25 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 6
ay 12 ay

ogrencilerin Tiirkge
dersi kazanimlarina
ulagma orani1 (%)

PG 1.1.2 llkokullarda v %50 %S5 | %60 | %65 | %70 | %80
Yetistirme Programina

dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

6 ay 12 ay

PG 1.1.3 20 giin yeiizeri 20 %5 %4 | %3 | %2 %1 | %1
Ozursiiz devamsizlik

yapan 6grenci orani

(%))

6 ay 12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri| 20 %6 D5 | %3 | B3 | %2 | %l
oziirlii devamsizlik 6 ay 12 ay
yapan 0grenci orant (%)

PG 1/1.50kulumuzun 10 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
fiziki ortamlarinin 6zel

egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin
gereksinimlerine uygun
bicimde diizenlenecek
ve 0grencilerin egitimi
i¢cin gerekli destekleme
caligmalar1 yapilacaktir.
(%)

6 ay 12 ay
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Koordinator Birim

(Okul/kurumun idaresi, zlimre baskanlar1 , veliler).

Is birligi Yapilacak
Birimler

Yomra ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ortahisar RAM

Sivil Toplum Kuruluslari

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili
olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaclaf

IYEP 6grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplar
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirtlmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, detrs basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Tablo 25

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktar:

Hedef 2.1  |Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam've gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi*| Degeri**| 205 2029 | 2026) 2027} 2028) g, 15 | sikhi

PG.2.1.10grenci basina 40 %8 %1l %13 | %15 | %17 | %21

okunan kitap sayisi 6 ay 12 ay

PG.2.1.2Saglkli ve 30 %23 | %26 | %30 | %34 | %39 | %4l
dengeli beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayisi 6 ay 12 ay
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)

PG.2.1.3Cevre bilincinin 30 %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
artirllmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayis1 6 ay 12 ay
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)

Koordinator Birim Okul mudirt, Midiir yardimeilari, Siif 6gretmenleri

Mlge Saghg: Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Is birligi Yapilacak
Birimler
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince
) rol model olacak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden
Stratejiler yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel

faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
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S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek

konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20.000TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraminin az olmast.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasa glinliikk hayatta uygulanmasi
icin velilerin yeterli destegi saglamamast.

ihtiyaglar Egitimler i¢in diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmast

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Egitim

ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer

verilecektir.

Tablo 26
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1  Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe| Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi*| Degeri** 20241 2025) 2026 2027 2028 Sikligr | Siklig

PG 3.1.1. lyilestirilen 70 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
fiziki mekan (derslikler, 6 12
spor salonu, kiitiiphaneler, ay ay
atolyeler vb.) sayisi.
PG 3.1.2. Fiziksel 30 %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
mekanlarin temizlik ve 6 12
hijyenine iligkin ay ay
memnuniyet orani (%)
Koordinator Birim Okul Miidiirti

Belediyeler, Kamu idareleri

Isbirligi Yapilacak
Birimler
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler 'Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
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S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile i birlikleri

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 7000TL
Tespitler [s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi.

Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi.

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Maliyetlendirme

Milli Egitim Miidiirligliniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan 1ile 'biitge arasindaki baglanti gli¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi caligmalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere dliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir!

Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki
yil ‘ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk {i¢ yil i¢in OVP
2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil i¢in
aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.
42



Ek-1

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve ‘amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirligiimiiz stratejik planinda ti¢ amag ve ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve

hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 27°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi

iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik

maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 263.100,00 “TL’lik bir harcama

yapacag1 ongoriilmektedir.

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Amag 1 5000 TL | 6100 TL | 7500 TL | 8000TL | 8500 TL | 35.100 TL
Hedef 1.1 S5000TL | 6100 TL | 7500 TL'.| 8000 TL | 8500 TL | 35.100 TL
Amag 2 20000 TL | 30000 TL | 40000.TL | 45000 TL | 46000 TL | 181.000 TL
Hedef 2.1 | 20000 TL | 30000TL | 40000TL | 45000TL | 46000TL | 181.000 TL
Amag 3 7000TL 8500 TL 9500TL | 10500 TL | 11500 TL | 47.000 TL
Hedef 3.1 | 7000 TL | 8500 TL +» 9500 TL | 10500 TL | 11500 TL | 47.000 TL
TOPLAM 32000 44600 57000 63500 66000 | 263.100 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir. Toplantida

yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



