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 Milletleri kurtaranlar yalnız ve ancak öğretmenlerdir. Öğretmenden, eğiticiden yoksun 
bir millet henüz millet adını almak kabiliyetini kazanmamıştır. Ona basit bir kitle denir, 
millet denemez. Bir kitle millet olabilmek için mutlaka eğiticilere, öğretmenlere 
muhtaçtır. 

 

                                                                              Mustafa Kemal ATATÜRK 
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                                                                  Okul/Kurum Bilgileri 
      

Tablo 1. Okul/ Kurum Bilgileri 
 

İli: TRABZON İlçesi: YOMRA 

 

Adres: 

 Trabzon/Yomra/Kaşüstü Mah. Baki Soysal Sokak Hafız Murat Köseoğlu İmam Hatip  
Ortaokulu 3. Kat 

 
Coğrafi 
Konum 
(link) 

 

https://maps.app.goo.gl/ddxs8XoNJ5

KgRQ8N6 

Telefon 
Numarası: 04623411049 Faks 

Numarası: 
 0 462 341 10 49 

e- Posta 
Adresi: 743288@meb.k12.tr 

Web sayfası 
adresi: 

https://kasustuilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 

 743288 
Öğretim Şekli: Tam Gün 
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                                   SUNUŞ 

       

 

Türk Milli Eğitiminin genel amacı milletin bütün fertlerini Atatürk inkılap ve ilkelerine bağlı; 

ahlaki, insani ve kültürel değerlerini koruyan ve 

geliştiren; ailesini ve vatanını daima yüceltmeye 

çalışan; insan haklarına ve demokratik, laik ve 

sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye 

Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını 

bilen yurttaşlar olarak yetiştirmek ile beden ve 

zihin bakımlarından dengeli ve sağlıklı, bilimsel 

düşünme gücüne ve geniş bir dünya görüşüne 

sahip; topluma karşı sorumluluk duyan, kendilerini 

mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda 

bulunacak bireyler yetiştirmektir. Bu genel amaç 

doğrultusunda okulumuz; öğrenci, öğretmen, idari 

kadro ve öğrenci velilerini içeren birlikte öğrenme 

kültürünü benimsemiş ve birlikte hareket ederek 

gelişme ve öğrenme kültürünü amaç edinmiştir. 

Kaşüstü Cumhuriyet İlkokulu olarak 

bizler hazırlamış olduğumuz 2024 – 2028 yıllarını 

kapsayan stratejik planı ile Türk Milli Eğitiminin genel ve temel amaçlarını gerçekleştirme doğrultusunda 

bir plan hazırladık ve bu plan doğrultusunda profesyonel yöntem, teknik ve materyallerle sürecin 

işlemesine yönelik bir yol belirledik. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Geliştirme Kurulu üyelerine ve katkı sağlayacak 

olan Tüm öğrenci ve öğretmenlerimize, Okul Aile Birliği Yönetimine ve velilerimize çok teşekkür 

ederim. 

 

 

 

 

Cemil YAZICI 

OKUL MÜDÜRÜ
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İÇİNDEKİLER 

 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1 . Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

1.2. Planlama Süreci 
2. DURUM ANALİZİ 

2.1 . Kurumsal Tarihçe 

2.2 . Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 
2.3. Mevzuat Analizi 

2.4 . Üst Politika Belgelerinin Analizi 

2.5 . Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

2.6. Paydaş Analizi 

2.7 . Kuruluş İçi Analiz 

2.7.1. Teşkilat Yapısı 
2.7.2.İnsan Kaynakları 
2.7.3.Teknolojik Düzey 
2.7.4.Mali Kaynaklar 

2.7.5.İstatistiki Veriler 

2.8.    Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel 
Çevre Analizi -PESTLE) 

2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi                                                                                               
2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

3. GELECEĞE BAKIŞ  
3.1.Misyon 

3.2.Vizyon    

3.3.Temel Değerler 

4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar 
4.2. Hedefler 

4.3. Performans Göstergeleri 
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 

4.5. Maliyetlendirme 

 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir 

öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 4 kişiden 

oluşmaktadır. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 

müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşmaktadır. 

 

Tablo 2. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı     
Soyadı 

 

Ünvanı 
 

Adı 
Soyadı 

 

Ünvanı 

Cemil YAZICI Müdür Turgay DEMİRCİ Müdür 
Yardımcısı 

Cemil YAZICI Müdür Yardımcısı Halil İbrahim ARSLAN Öğretmen 

Yok Rehber Öğretmen Emre OLCA Öğretmen 

Lokman KUL Okul/Aile Bir. Başk. Meryem SAĞLAM GÜLER Öğretmen 

Abdullah BAŞ Okul/Aile Bir. Yön. K. Ü. Yasin AKSU Öğretmen 

  Ayşenur ŞİMŞEK Veli 

 

 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlıkları İl Milli Eğitim Müdürlüğünün duyurusuyla 

Üst Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından İl Milli Eğitim 

Müdürlüğünün çalışma takvimine göre ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum 

analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere öğretmen 

öğrenci ve veli paydaş anketleri uygulanarak, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizle uyumlu olarak 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.  
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2. DURUM ANALİZİ 

 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi 

ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 

verilmiştir. 

 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

    Kurumsal tarihçe 

    Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

    Mevzuat analizi 

    Üst politika belgelerinin analizi 

    Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

    Paydaş analizi 

    Kuruluş içi analiz 

    Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

    Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

    Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1. Kurumsal Tarihçe  
 

Okulumuz eğitim-öğretim faaliyetlerine 1948-49 öğretim yılında ilkokul olarak başladı. 

1978 yılında üst kat inşaatı bitirilerek üst katında ortaokul, alt katında ilkokul olmak üzere eğitim-

öğretim vermeye devam etti. 1992 yılında ilköğretim okuluna dönüştürülmüştür. KAŞÜSTÜ 

MAH. BAKİ SOYSAL SK. HAFIZ MURAT KÖSEOĞLU IMAM HATIP ORTAOKULU 

BLOK NO: 21A YOMRA / TRABZON . İl merkezine 12 km ,ilçe merkezine 4 km uzaklıktadır.  

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, 
Okulumuz öğretmenler odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten taslak oluşturularak başlanmıştır.  Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyeleri içerisinden 
“Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan 
anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 
Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.  Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 
1. Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar; 
a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı. 
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin özellikli, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.  
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı. 
4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 
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6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu. 
7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi. 
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyeti çıkarıldı. 
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı. Bu görüşler doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan son halini almıştır. 
 
Sonuç olarak, Kaşüstü İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans 
göstergelerinin 10’una tam kapasite ile ulaşıldığı, 3’üne %90’ın üzerinde bir oranla ulaşıldığı, 
3’üne %60-%70 arasında ulaşıldığı ve 1’ine ise %50 oranında ulaşıldığı tespit edilmiştir. 
 

2.3. Mevzuat Analizi 

 

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmî Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 

Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’ne göre Millî 

Eğitim Bakanlığının görev ve yetkileri şunlardır: 

I. Okul öncesi, ilk ve orta öğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlaki, manevî, 

sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve 

küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle 

donatarak geleceğe hazırlamak amacıyla Millî Eğitim Bakanlığı tarafından tasarlanmış olan 

eğitim ve öğretim programlarını uygulamak,  takip etmek, değerlendirmek ve güncelleme; 

öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek. 

II. Eğitim ve öğretimin her kademesi için Millî Eğitim Bakanlığı tarafından belirlenecek 

ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan 

yeni hizmet modellerine göre güncellenmesini geliştirmek amacıyla önerilerde bulunmak. 

III. Eğitim sisteminin yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelişimin 

gerekleriyle uyumlu biçimde güncel teknik ve modeller ışığında tasarlanması ve geliştirilmesi 

amacıyla Millî Eğitim Bakanlığına uygulamaların izlenmesi, değerlendirilmesi ve raporlanması 

sonucunda görüş ve önerilerini bildirmek. 

IV. Eğitime erişimi kolaylaştıran, her vatandaşın eğitim fırsat ve imkânlarından eşit 

derecede yararlanabilmesini teminat altına almak amacıyla Millî Eğitim Bakanlığı tarafından 

geliştirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasını izlemek ve koordine etmek, 
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geliştirilmesi için önerilerde bulunmak. 

V. Kız öğrencilerin, engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin 

eğitime katılımını yaygınlaştırmak amacıyla Millî Eğitim Bakanlığı tarafından geliştirilen 

politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek, uygulamaların 

iyileştirilmesi için önerilerde bulunmak. 

VI. Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve geliştirebilmeleri 

amacıyla Millî Eğitim Bakanlığı tarafından tasarlanan özel eğitim ve öğretim programlarının 

uygulanmasını koordine etmek, uygulamalar ile ilgili görüş ve önerilerde bulunmak. 

VII. Millî Eğitim Bakanlığı adına yükseköğretim kurumları dışındaki eğitim ve öğretim 

kurumlarının açılmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek. 

VIII. Yükseköğretim dışında kalan ve diğer kurum ve kuruluşlarca açılan örgün ve yaygın 

eğitim ve öğretim kurumlarının denklik derecelerini belirlemek, program ve düzenlemeler ile 

ilgili iş ve işlemleri yürütmek. 

IX. Kanunlar, Cumhurbaşkanlığı kararnameleri ve Millî Eğitim Bakanlığı tarafından 

verilen diğer görevleri yapmak. 

 

Tablo 3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

Okul öncesi, ilk ve 

ortaöğretim 
çağındaki öğrencileri 
bedenî, zihnî, ahlaki, 
manevî, sosyal ve 
kültürel nitelikler 
yönünden geliştiren 
ve insan haklarına 
dayalı toplum 

yapısının ve küresel 
düzeyde rekabet 
gücüne sahip 

ekonomik sistemin 

gerektirdiği bilgi ve 
becerilerle donatarak 

geleceğe hazırlayan 

eğitim ve öğretim 
programlarını 
tasarlamak, 

uygulamak, 

güncellemek; 
öğretmen ve 
öğrencilerin eğitim 

1No’lu 
Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi 

(CBK)’nin On 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 
1’inci fıkrası (a) 
bendi 

Eğitim öğretim 
hizmetleri içinde 
öğretim 
programlarını 
tasarlarken güncel 
gelişmelerin 
yeterince iyi takip 
edilememesi 

Eğitim öğretim 
hizmetleri içinde 
öğretim 
programlarını 
tasarlarken güncel 
gelişmelerin takip 
edilmesinin 
sağlanması 
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ve öğretim 

hizmetlerini bu 

çerçevede yürütmek 

ve denetlemek 

Eğitim ve öğretimin 
her kademesi için 
ulusal politika ve 

stratejileri 

belirlemek, 

uygulamak, 

uygulanmasını 
izlemek ve 

denetlemek, ortaya 

çıkan yeni hizmet 

modellerine göre 
güncelleyerek 
geliştirmek 

1 No’lu CBK’nin On 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 
1’inci fıkrası (b) 

bendi 

Geliştirilen güncel 
ulusal politika ve 

stratejilerin 

geliştirilmesinde 
ortaya çıkan yeni 
modellerin yeterince 

iyi uygulanamaması 

Geliştirilen güncel 
ulusal politika ve 

stratejilerin 

geliştirilmesinde 
ortaya çıkan yeni 
modellerin 

uygulanmasının 
sağlanması 

Eğitim sistemini 
yeniliklere açık, 
dinamik, ekonomik 

ve toplumsal 

gelişimin gerekleriyle 
uyumlu biçimde 

güncel teknik ve 

modeller ışığında 
tasarlamak ve 

geliştirmek 

1  No’lu   CBK’nin  
On Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 
1’inci fıkrası (c) 

bendi 

Teknolojik 
gelişmelerle birlikte 
öğrenmenin dijital 
ortamlarda 
sunulmasına 
yeterince iyi olanak 
sağlanmaması 
 

Teknolojik 
gelişmelerle birlikte 
öğrenmenin dijital 
ortamlarda 
sunulmasına olanak 
sağlanması 
 

Eğitime erişimi 
kolaylaştıran, her 
vatandaşın eğitim 
fırsat ve 

imkânlarından eşit 
derecede 

yararlanabilmesini 

teminat altına alan 
politika ve stratejiler 

geliştirmek, 
uygulamak, 

uygulanmasını 
izlemek ve koordine 

etmek 

1  No’lu   CBK’nin  
On Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 
1’inci fıkrası (ç) 
bendi 

Eğitime erişim sorunu 

yaşayan öğrencilerin 
varlığı 

Eğitime erişim 
sorunu yaşayan 
öğrencilerin bu 
sorunlarının 
çözümüne yönelik 
uygulamaların 
kullanılması 

 

 

 

Ek-1Ek-1Ek-1

4
8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8



12  

 

Tablo 3’ün devamı 
Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitle

r 

İhtiyaçlar 

Kız öğrencilerin, 
engellilerin ve 

toplumun özel ilgi 

bekleyen diğer 
kesimlerinin eğitime 
katılımını 
yaygınlaştıracak 
politika ve stratejiler 

geliştirmek, 
uygulamak ve 

uygulanmasını 
koordine etmek 

1 No’lu   
CBK’nin  On 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 
1’inci fıkrası (d) 

bendi 

Özel eğitim 
öğrencilerinin akran 
zorbalığına maruz 
kalması ile özel eğitime 
ihtiyacı olan 
öğrencilerin sosyal, 
kültürel, sanatsal ve 
sportif faaliyetlere 
yeterli düzeyde 
katılmaması 

Özel eğitim 
öğrencilerinin akran 
zorbalığına maruz 
kalma oranının 
düşürülmesi ile özel 
eğitime ihtiyacı olan 
öğrencilerin sosyal, 
kültürel, sanatsal ve 
sportif faaliyetlere 
katılımlarının 
artırılması 

Özel yetenek sahibi 

kişilerin bu 
niteliklerini koruyucu 

ve geliştirici özel 
eğitim ve öğretim 
programlarını 
tasarlamak, 

uygulamak ve 

uygulanmasını 
koordine etmek 

1 No’lu   
CBK’nin  On 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 
1’inci fıkrası (e) 

bendi 

Özel yetenekli 
öğrencilerin özellikleri 
ve eğitim süreçleri 
hakkında ilgili 
paydaşların yeterli 
düzeyde bilgi sahibi 
olmaması 
 

Özel yetenekli 
öğrencilerin özellikleri 
ve eğitim süreçleri 
hakkında öğretmenler, 
okul yöneticileri ve 
diğer personel ile 
ailelerin bilgi, beceri, 
tutum ve 
farkındalıklarının 
geliştirilmesi 
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2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi 

Üst politika belgeleri; 
    Kalkınma Planları 
    Orta Vadeli Programlar 

    Orta Vadeli Mali Planlar 

    Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı 
    Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
    İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

    İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı’nı ifade eder. 

Tablo 4. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika 
Belgesi 

İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 

On İkinci 
Kalkınma 

Planı 

Yurt İçi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Mali Piyasalar 379.2 Sayılı Tedbir Maddesi 
İmalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Otomotiv 473.1 Sayılı Tedbir Maddesi 
Turizm 525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Girişimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayılı Tedbir Maddeleri 
Fikrî Mülkiyet Hakları 565.5, 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Ticaretin ve Tüketicinin 

Korunmasının 
Geliştirilmesine Yönelik 

Hizmetler 

621.8 Sayılı Tedbir Maddesi 

Eğitim 658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve 

Bunlara Bağlı Politika ile Tedbir 

Maddeleri 

Çocuk 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 

732.3, 732.5, 

733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 

738.3, 739.1, 

739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 

Sayılı Tedbir Maddeleri 
Gençlik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 

Sayılı Tedbir Maddeleri 
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 

Sayılı Tedbir Maddeleri 
Sosyal Hizmetler, Sosyal 

Yardımlar ve Yoksullukla 

Mücadele 

773.1, 774.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Gelir Dağılımı 777.4 Sayılı Tedbir Maddesi 
Kültür ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 

785.5, 789.1, 
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789.2, 790.4, 793.2 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 

799.3 

Sayılı Tedbir Maddeleri 
Nüfus ve Yaşlanma 804.1, 809.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Uluslararası Göç 815.4, 816.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Yurt Dışında Yaşayan Türkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayılı Tedbir 

Maddeleri 

Afet Yönetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 

839.3, 841.1 

Sayılı Tedbir Maddeleri 
Sivil Toplum 940.3 Sayılı Tedbir Maddesi 
Kamuda Stratejik Yönetim 942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayılı 

Tedbir Maddeleri 

Kalkınma İçin Uluslararası İş 
Birliği 

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 

Sayılı Tedbir Maddeleri 
İstihdam 12 Sayılı Tedbir Maddesi 

 

 

Orta 

Vadeli 

Progra

m 

(2024-

2026) 

Programda Bakanlığımızı 
ilgilendiren on dokuz (19) 

politika ve tedbir ile Öncelikli 
Reform Alanlarına Yönelik on 

(10) düzenleme yer 

almaktadır. 

 

Ödemeler Dengesi 1 Tedbir 

Finansal İstikrar 1 Tedbir 

Afet Yönetimi 1 Tedbir 

Dijital Dönüşüm 4 Tedbir 

Hizmet İhracatının 
Desteklenmesi 

1 Tedbir 

Ne Eğitimde Ne 

İstihdamda Olan 

Gençlerin ve Kadınların 

Eğitime ve İstihdama 

Katılımı 

3 Tedbir 

Yükseköğretimde ve Meslekî 
ve Teknik Eğitimde Özel Sektör 
Odaklı Dönüşüm 

2 Tedbir 

Kamu Cari Harcamalarında 
Rasyonelleşme 

2 Tedbir 

Afetlere Duyarlı Bütünleşik 
Mekansal Planlama 

1 Tedbir 

İklim Değişikliği Mevzuatı, 
Emisyon Ticaret Sistemi, 

1 Tedbir 
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Sınırda Karbon Düzenlemesi 
Mekanizmasına Uyum 

 

Cumhurbaş
kanlığı 

2024 Yıllık 
Programı 

Yurt İçi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Mali Piyasalar 379.2 Sayılı Tedbir Maddesi 
İmalat Sanayii 432.1 Sayılı Tedbir Maddesi 
Otomotiv 473.1 Sayılı Tedbir Maddesi 
Turizm 525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Girişimcilik ve KOBİ’ler 559.2, 559.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Fikri Mülkiyet Hakları 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Eğitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, 

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, 

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, 

P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir 

Maddeleri 

Çocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 

733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1, 

739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 

744.1 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri 
Gençlik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 

748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Kültür ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayılı Tedbir 

Maddeleri 

Uluslararası Göç 816.1 Sayılı Tedbir Maddesi 
Yurt Dışında Yaşayan Türkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Kalkınma İçin Uluslararası İş 
Birliği 

970.1, 972.6, 973.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

2024–2028 Yomra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan hazırlık sürecinde Müdürlüğün 

faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 

2024-2028 Stratejik Planına göre yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart 

dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri 

incelenerek Müdürlüğün hizmetleri tespit edilmiş. Buna göre faaliyet alanları ve sunulan hizmetler 

aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim 
faaliyetleri 

1. Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması, izlenmesi ve 
geliştirilmesi 

2. Öğrencilerin eğitim ve öğretim kurumlarına devamları ile eğitim 
ve öğretim kurumlarını tamamlama oranlarının artırılması 

3. Öğrenci başarısını artırmaya yönelik faaliyetlerin yürütülmesi 
4. Öğrenci yerleştirme ve kayıt işlemlerinin sağlanması 
5. Okul öncesi eğitim kurumlarına erişimi mümkün olmayan çocuklar 

için alternatif erişim modellerinin uygulanmasıyla okul öncesi 
eğitim kurumlarına kayıt işlemlerinin sağlanması 

6. Yabancı öğrencilerin eğitim ve öğretimine yönelik iş ve işlemlerin 
yürütülmesi 

7. Yurt dışında yaşayan vatandaşlarımız ile ülkemizde geçici koruma 
altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime 
erişim imkânlarının artırılması  

8. Yurt içinde milletlerarası ilköğretim ve ortaöğretim düzeyindeki 
özel öğretim kurumları ile yurt dışındaki ilköğretim ve ortaöğretim 
kurumlarından alınan öğrenim belgesi ve diplomaların denklik iş 
ve işlemlerinin yürütülmesi 

9. Hayat boyu öğrenme kapsamında eğitim ve öğretim faaliyetlerinin 
düzenlenmesi 

10. Yabancı dil becerisinin geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin 
yürütülmesi 

11. Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi 
12. Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi 
13. Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi 
14. Özel politika gerektiren bireylerin eğitim ve öğretimine ilişkin iş 

ve işlemlerin yürütülmesi 
15. Öğrenci akademik başarı ve öğrenme kazanımlarının seviyesinin 

artırılması 
16. Destekleme ve Yetiştirme Kurs Programlarının uygulanması 
17. İlkokullarda Yetiştirme Programı’nın (İYEP) uygulanması 
18. Eğitim ve istihdam ilişkisini güçlendirecek politika ve stratejilerin 

geliştirilmesi, uygulanması ve izlenmesi 
19. Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi 
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alabilmelerine imkân veren işlevsel rehberlik yapılanmasının 
izlenmesi ve uygulanması 

20. Mesleki rehberlik sistemi geliştirmek amacıyla geliştirilen eğitim 
içerikleri ile ölçme araçları ve rehber öğretmenlerin bu alanda bilgi 
ve becerilerini arttıracak faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanması 

21. Fiziksel ve zihinsel dezavantajlı öğrencilerimizi akranlarından 
soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde 
adalet temelli yaklaşım modelinin uygulamalarının uygulanması ve 
yaygınlaştırılması  

22. Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan 
özel yetenekli öğrencilerimizin, akranlarından ayrıştırmadan kendi 
doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenmesi 

23. Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BİLSEM) eğitim alacak özel 
yetenekli öğrencilerin yönlendirilmesi 

24. Yatılılık, bursluluk ve özel öğretim teşvikleri hizmetlerinin 
izlenmesi ve yürütülmesi 

25. Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini 
dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili 
uygulamaların takip edilmesi ve uygulanması 

26. Erken çocukluk eğitiminin niteliğini artıracak uygulamaların 
hayata geçirilmesi ve yaygınlaştırılması 

27. Örgün eğitim ve hayat boyu öğrenme kurumlarında göç ve acil 
durumlarda yürütülen eğitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile iş 
birliği hâlinde planlanması ve uygulanmasına yönelik çalışmaların 
takip edilmesi ve yürütülmesi 

28. Ülkemizin entelektüel sermayesini artırmak, medeniyet ve 
kalkınmaya destek vermek amacıyla ortaöğretim kurumlarının 
niteliğinin güçlendirilmesi için gerekli altyapı çalışmalarının takip 
edilmesi ve uygulamaya geçirilmesi 

29. Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla, hayat 
boyu öğrenmeye katılım ve tamamlama oranlarının artırılması 

30. Eğitim faaliyetleri ile ilgili dokümantasyon, yayım ve arşiv 
hizmetlerinin izlenmesi, yürütülmesi  

31. Yapay zekâ uygulamalarının etik ilkelere bağlı kalarak 

kullanımının yaygınlaştırılması 
 

 

Rehberlik 

faaliyetleri 

 
1. Öğrencilere rehberlik yapılması 
2. Velilere rehberlik yapılması 
3. Rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi 

Sosyal, Sportif, 

Kültürel ve Sanatsal 
faaliyetler 

1. Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve katılımın 
artırılması 

2. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde bilişim teknolojileri ile bilişim 
ürünlerinin kullanılmasına yönelik çalışmaların yürütülmesi 

3. Eğitim ve öğretim alanında ülkemizle dil, tarih veya kültür birliği 
bulunan ülke ve topluluklar ile diğer ülkelerle iş birliğine yönelik 
düzenlenen faaliyetlere katılımın desteklenmesi ve artırılması 

4. Geliştirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modülü ile ilgili veri girişi, 
veriyi toplama, izleme değerlendirme konusundaki çalışmaların 
takip edilmesi 
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İnsan kaynakları 
faaliyetleri (mesleki 

gelişim faaliyetleri, 
personel 

etkinlikleri…) 

1. Sektör talepleri ile dünyadaki değişimi dikkate alan esnek ve 
modüler bir şekilde oluşturulan eğitim öğretim yapısının izlenerek 
ülkemizin ihtiyaç duyduğu nitelikli iş gücü ihtiyacının 
karşılanmasına yönelik çalışmaların takip edilmesi ve uygulanması 

 

Okul aile birliği 
faaliyetleri 

1. Eğitim ve öğretimi hayat boyu devam edecek şekilde 
yaygınlaştırmak amacıyla, her yaş ve kademedeki vatandaşlara 
yaygın eğitim yoluyla çeşitli öğrenme alanlarında hazırlanan genel 
veya mesleki ve teknik eğitim programlarının izlenmesi, 
uygulanması ve yaygınlaştırılması 

 

Öğrencilere yönelik 
faaliyetler 

1. Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların 
yürütülmesi 

2. Hibrit eğitimin, eğitimde kullanılması konusundaki çalışmaların 
takip edilmesi 

3. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu 
gelişimini önemseyen ve bilgiden çok görgüyü temele alan 
uygulamaların takip edilmesi ve uygulanması 

4.  

 

Ölçme 
değerlendirme 
faaliyetleri 

1. İlçemiz genelinde proje ve protokollerin hazırlanması, 
uygulanması ve değerlendirilmesi 

2. Eğitim ve öğretimin geliştirilmesine yönelik yürütülen araştırma ve 
geliştirme faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarının hayata 
geçirilmesi 

3. Resmî ve özel kurumlar ile STK’lerin yayımladıkları eğitim temalı 
raporların Bakanlığımız tarafından yapılan izlemelerinin takip 
edilmesi 

4. Yurt içi ve yurt dışında eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin 
gelişmelerin takip edilmesi 

5. Evrensel değer ve standartları göz önünde bulundurarak kalite, 
eşitlik ve etkililik ilkeleri ile millî ve toplumsal değerlere dayalı bir 
eğitim sistemi geliştirmek için yapılan bilimsel araştırmalara 
destek verilmesi, takip edilmesi 

6. Öğretmenlerin meslek öncesi ve meslek içi eğitimleri ile mesleki 
gelişim süreci uygulamalarının iyileştirilmesi ve geliştirilmesine 
yönelik yapılan araştırma geliştirme faaliyetleri ile proje 
çalışmalarının takip edilmesi ve uygulanması 

7. Bakanlığımızın ilgili kurum, kuruluş ve sivil toplum örgütleri ile 
özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin eğitimine yönelik yapacağı iş 
birliği protokollerin takip edilmesi ve ilçemizde ilgili 
uygulamalarının yapılması 

8. Dört beceride belirlenen (dinleme, konuşma, okuma, yazma) 
Türkçe dil yeterliklerinin ölçülmesine dair çalışmaların takip 
edilmesi ve uygulanması 

9. Yabancıların dört beceride (dinleme, konuşma, okuma, yazma) 
Türkçe dil yeterliklerinin belirlenmesi (Türkçe Dil Beceri Sınavı 
[TDBS]) hususundaki çalışmaların takip edilmesi ve uygulanması 

10. Patent, faydalı model, marka ve tasarım tescili almış ürünlerle 
Bakanlığımız tarafından iş birliği yapılan ilgili sanayi 
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kuruluşlarının takip edilmesi ve kurumlarımızda patent, faydalı 
model, marka, tasarım tescil sayısını sürekli artırarak her yıl tescil 
alınan ürünlerin ticarileşmesinin sağlanması 

11. Kodlama/bilişim derslerinin her sınıf düzeyinde 
bulunması/yaygınlaşmasının sağlanmasına yönelik politikaların 
takip edilmesi 

Öğrenme 
ortamların
a yönelik 
faaliyetler 

1. Eğitim ve öğretimde teknolojik imkânların ilçemizdeki tüm 
kurumlar tarafından etkin ve yaygın biçimde kullanılmasının ve her 
öğrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasının sağlanması 

2. Dezavantajlı kesimde yer alan yetişkinlere temel beceri ihtiyaçları 
doğrultusunda eğitim ve öğretim verilmesi konusundaki işlemlerin 
takip edilmesi ve uygulanması 

 

Ders dışı faaliyetler 1. Müze ve yayım faaliyetleriyle ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesi 
2. Okul sağlığına ilişkin hizmetlerin ve öğrencilerde çevre ve atık 

bilincinin arttırılmasına yönelik faaliyetlerin yürütülmesi 
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2.6. Paydaş Analizi 
 

Kaşüstü İlkokulu paydaşlarının, ilgili kamu kurum ve kuruluşlarının görüşlerini ve 

önerilerini dikkate alarak stratejik planlama çalışmalarına katılımları sağlanmaya çalışılmıştır.  

Kurum ile ilgili paydaşların STK’ların kamu kurum ve kuruluşların kurumumuzdan 

beklentileri, kurumumuz ile yapılabilecek iş birliği çalışmaları ile ilgili görüşlerini paylaşmak 

üzere paylaşım toplantıları yapılmış Kaşüstü İlkokulunun öncelikleri belirlenmeye çalışılmıştır.  

İç ve dış paydaşların görüş ve önerileri ile ilgili verilerin, nicel (anket çalışmaları) ve nitel 

yöntemle (karşılıklı görüşme yöntemi) toplanılması amaçlanmıştır.  İlçe Stratejik Planlama 

Ekibi, Kaşüstü  İlkokulu olarak paydaşlarının kimler olduğunun tespiti için faaliyetlerimizden 

etkilenenlerin kimler olduğu tartışılmış, sonuca ulaşılmaya çalışılmıştır. İç paydaş ve dış 

paydaş olarak ayrımları yapılmaya çalışılmıştır. 

Kurumumuzun tüm paydaşlarına ulaşılarak veriler liste halinde toplanmıştır.  Benzer 

olanlar gruplandırılarak görüşler belirlenmiş, planlama ekibinin görüşleri ışığında verilerden 

yararlanılarak kurumumuzun GZTF analizi yapılmaya çalışılmıştır. 

İlçemize ait 2015-2019 arası stratejik plana ait politikalar, amaçlar, hedef ve tedbirler 

belirlenmiş, gerek iç gerekse dış paydaşlarımızın görüş ve önerileri sonucunda ortaya çıkan 

hususlar, stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi ile öncelikli stratejik alanların tespitinde 

büyük ölçüde belirleyici olmuştur. 

Strateji planlaması sürecinde paydaşlardan nasıl, ne şekilde ve hangi aralıklarda görüş 

alınıp değerlendirme yapılacağı ekip tarafından belirlenmiştir.  Kaşüstü  İlkokulunun 

faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin görüşleri içeren iç paydaş anketi çalışmasına 

kurumda 18 kişi katılmıştır. Dış paydaş anketi ise kamu kurum ve kuruluşlarında ki çalışan 

kişilerle ile yapılmıştır. Anket, okul müdürlükleri aracılığı ile uygulanmış ve 

sonuçlandırılmıştır. 

Anketin hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi zaman alıcı bir süreçtir. Okul 

müdürlüğü aracılığı ile uygulama bu süreci kısaltmış ve uygulama üç haftalık bir sürede 

bitirilmiş ve değerlendirilmiştir. Paydaş anketlerinin hazırlanıp, çoğaltılması, resmi yazı ile 

ilgili birimlere gönderilmesi ve uygulanması belirli bir maliyet gerektirmektedir. Bu nedenle 

en düşük maliyete sahip iletişim kanalları kullanılmış, böylece günümüz teknolojisi sayesinde 

bu maliyet en aza indirilmiştir. Stratejik Planlama Ekibi tarafından en düşük maliyetle 

uygulanmıştır. 
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Paydaş analizi aşağıda yer alan aşamalardan oluşur: 

 Paydaşların tespiti  
 Paydaşların önceliklendirilmesi  

 Paydaşların değerlendirilmesi  
 Paydaş görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi 

Dış paydaş anketinden elde edilen sonuçlar aşağıda belirtildiği gibidir. 

En çok memnun olunan alanlar: 

 Öğretmenlerin mesleki yeterlilikleri 
 EBA`nın (Eğitim Bilişim Ağı) niteliği 
 Rehberlik hizmetleri 

 Okul yöneticilerinin mesleki yeterlilikleri 
 Taşımalı eğitim hizmetleri 
 Ders dışı sportif faaliyetler 
 Psikolojik danışmanlık hizmetleri 
 Ders dışı etkinlikler (sosyal-sanatsal) olarak belirlenmiştir.  

En az memnun olunan alanlar ise: 

 Okul güvenliğine yönelik tedbirler 
 Öğrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktarı 
 Yabancı uyruklu bireylerin okullaşma ve uyum faaliyetleri 
 Sosyal tesis ve işletme hizmetleri (öğretmen evleri, uygulama otelleri vb.) 

 Okul ve kurumların fiziksel imkânlarının yeterliliği olarak belirlenmiştir. 

 Bu alanların iyileştirilmesine yönelik önlemler alınıp çalışmalar yapılacaktır. 
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Tablo 6. İç ve Dış Paydaşlar 

İç Paydaşlar Dış Paydaşlar 

İlçe Millî Eğitim 
Müdürü 

Millî Eğitim 
Bakanlığı 

İlçe Tarım ve Orman 
Müdürlüğü 

Spor Kulüpleri 

İlçe Millî Eğitim 
Müdürlüğü Personel ve 
Yöneticileri 

Trabzon Valiliği Yomra Kaymakamlığı İlçe Kültür ve Turizm 
Müdürlüğü 

Resmî Okullar/Kurum-

lar 
İlçe Emniyet 
Müdürlüğü 

Bilim Sanayi ve 
Teknoloji İl 
Müdürlüğü  

Sanayi ve Ticaret 
Odaları 

Özel Okullar/Kurumlar Trabzon Büyükşehir 
Belediyesi 

İlçe Gençlik 
Hizmetleri ve Spor 
Müdürlüğü 

Karadeniz Teknik 
Üniversitesi  

Öğretmenler İlçe Belediye 
Başkanlıkları 

Vakıflar Bölge 
Müdürlüğü 

Trabzon Üniversitesi 

Öğrenciler Trabzon Aile ve 
Sosyal Hizmetler 
Müdürlüğü 

Trabzon Basın, Yayın 
ve Enformasyon 
Müdürlüğü 

Avrasya Üniversitesi 

Okul Aile Birlikleri Eğitim Sendikaları Sivil Toplum 
Kuruluşları (STK) 

Doğu Karadeniz 
Kalkınma Ajansı 
(DOKA) 

 Yomra İlçe Sağlık 
Müdürlüğü 

Veliler Eğitime Hizmet Eden 
Hayırseverler 
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 

 

Kuruluş içi analiz çalışmasında katılımcılığı sağlamak üzere merkez teşkilatımızda görev 

yapan iç paydaşlarımıza yönelik kurumumuzda görev yapan iç paydaşlara kurum kültürünü 

belirlemeye yönelik sorular yöneltilmiştir. Katılım, iş birliği, bilginin yayılımı, öğrenme, kurum içi 

iletişim, paydaşlarla ilişkiler, değişime açıklık, stratejik yönetim, ödül ve ceza sistemi hakkında 

soruların bulunduğu anketi 18 kişi yanıtlamıştır. Ankete verilen cevapların analiz bulguları 

raporlaştırılmıştır. 

En çok memnun olunan alanlar: 

1. Öğretmenlerin mesleki yeterlilikleri 

2. Okul yöneticilerinin mesleki yeterlilikleri 

3. Dijital eğitim içerikleri (eğitsel videolar, oyunlar vb.) 

4. Özel gereksinimli öğrencilerin ihtiyacına yönelik sunulan eğitim hizmetleri 

5. Rehberlik hizmetleri 

En az memnun olunan alanlar ise: 

1. Öğretmen yer değiştirme (İl içi ve iller arası) olanakları 

2. Okulların fiziki donatımı 

3. Okul güvenliğine yönelik tedbirler 

4. Yabancı uyruklu bireylerin okullaşma ve uyum faaliyetleri 

 

2.7.1. Teşkilat Şeması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

Okul Müdürü 

Müdür 
Yardımcısı 

Müdür 
Yardımcısı 

Branş Öğretmenleri 

Sınıf Öğretmenleri 

Yardımcı Personel 
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2.7.2. İnsan Kaynakları 
 

Eğitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda sağlama yolunda ilerleyen, toplumsal 

normlara saygı gösteren, etkin iletişim kabiliyetlerine sahip, değişime uyum sağlayabilen, 

öğrenmeyi öğrenmiş, bilişim teknolojilerini etkili şekilde kullanabilen, içsel ve toplumsal 

dengeyi yakalayabilen, inisiyatif sahibi, araştırma ve sorgulamayı esas alan, eleştirel düşünme 

becerileri gelişmiş özgür bireyler yetiştirmektir. 

Bu amaca ulaşmak için istikrarlı ve azimli bir şekilde ilerlemek, tüm ilgili taraflar arasında 

eşgüdümlü bir ekip çalışması yürütmek sonucunda sarf edilen çaba ve disiplinle başarı meydana 

gelir. 

Kaşüstü İlkokulu Müdürlüğümüz, 6 derslik, 8 öğretmen ve 140 öğrenciyi kapsayan eğitim 

topluluğunu yönlendirerek, başarıyı en üst seviyeye taşıma amacıyla etkili çalışmalarını 

sürdürmektedir. 

 

 

 

Tablo 7. Çalışanların Görev Dağılımı 
Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Müdürü Tüm işlemlerden sorumlu 
Müdür Yardımcısı Tüm işlemlerden sorumlu 
Öğretmenler Eğitim-öğretim işlerinden sorumlu 
Yardımcı Hizmetler Personeli Bakım ve temizlik işlerinden sorumlu 

 

 

 

 

Tablo 8. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 
1-4 Yıl 0 0 
5-6 Yıl 0 0 
7-10 Yıl 1 33 
10…..Üzeri 2 67 
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Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri  
 

 

Hizmet Süreleri 
Branşı Kadın Erkek Hizmet 

Yılı 
Toplam 

Sınıf Öğretmeni 2 3  5 

Okul Öncesi 
Öğretmeni 

1 0  1 

İngilizce 
Öğretmeni 

1 0  1 

Rehberlik 

Öğretmeni 
0 0  0 

Din Kültürü ve 
Ahlak Bilgisi 

Öğretmeni 

1 0  1 

1-3 Yıl  0 0  0 

4-6 Yıl  0 0  0 

7-10 Yıl  3 0  3 

11-15 Yıl  1 1  2 

16-20  1 2  3 

20 ve üzeri  0 0  0 

 

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 
Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 

Toplam 

1 Hizmetli 0 1   1 

 

 

  Tablo 11. Çalışanların Görev Dağılımı 

 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Okul 

/Kurum 

Müdürü 

Tüm işlemlerden sorumlu 

Müdür Yardımcısı Tüm işlemlerden sorumlu 

Öğretmenler Eğitim-öğretim işlerinden sorumlu 

Yardımcı 
Hizmetler 

Personeli 

Bakım ve temizlik işlerinden sorumlu 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 

 

MEBBİS aracılığıyla Devlet Kurumları, Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Alacak, e-Burs, 

Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, e-Soruşturma Modülü, Sınav, Sosyal Tesis, e-Mezun, İKS, 

MTSK, Özel Öğretim Kurumları, Engelli Birey, RAM, Öğretmenevleri, Performans Yönetim 

Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, Çağrı Merkezi, Halk Eğitim, 

Açık Öğretim Kurumları, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katılım, 

gibi modüllere ulaşılarak çalışmalar yürütülmektedir. 

 

Tablo 12. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 
Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı tahta   5  

Fotokopi makinesi 2 3 4  

Bilgisayar 2 4 6  

Kamera 0 0 15  

Dijital pano 0 0 0  

Ses sistemi 1 1 1 1 

Monitör 1 1 1  

Renkli fotokopi makinesi 0 0 1  

 
 

Tablo 13 
Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası X  1 0  

Ekipman Odası X  1 0  

Kütüphane X  1 0  

Rehberlik Servisi  X  1  

Resim Odası  X  1  

Müzik Odası  X  1  

Çok Amaçlı Salon  X  1  

Spor Salonu  X  1  
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2.7.4. Mali Kaynaklar 

Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin 

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmuştur. Bütçe işlemleri Okul Müdürü ve Okul 

Aile Birliği tarafından yürütülür. 

 

Tablo 14. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe      

Okul Aile Birliği 25.000,00     

Diğer (Okul öncesi) 5.000,00     

TOPLAM 30.000,00     

 

 

 

Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki gibidir: 
 

Tablo 15. Harcama Kalemler 
Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. 
bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu 
YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 
Temizlik 10.000,00 5.000,00 22.000,00 7.000,00 25.000,00 9.000,00 
Küçük Onarım 2.800,00 3.800,00 3.800,00 

Bilgisayar Harcamaları 0 0 0 

Büro Makinaları Harcamaları 200,00 1200,00 2.200,00 

Telefon 0 0 0 

Sosyal Faaliyetler 1.000,00 5.000,00 5.000,00 

Kırtasiye 1.000,00 5.000,00 5.000,00 

GENEL    

 

2.7.5. İstatistiki Veriler 

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilmiştir. 

İstatistiki veriler kapsamında incelenen hususlar; 

 

Tablo 17. İstatistiki Veriler 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL İL TÜRKİYE 

Toplam öğretmen sayısı Öğrenci sayısı Toplam öğrenci sayısı 
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı Kız Erkek 

7 72 62 134 20 19 16 

 
Tablo 17 devamı 

      

 

 

 

 

 

 

 

       

 

Çalışan Bilgi Tablosu 

ÜNVAN KADIN ERKEK TOPLAM Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı - 2 2 Sınıf  ve Branş  Öğretmeni  4 3 7 Rehber Öğretmen 0 0 0 Okul Öncesi Öğretmeni 1 0 1 Yardımcı Personel 1  1 
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Tablo 17 devamı 

 

 

 

   
 

Tablo 17 devamı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler 

 2020 2021 2022 

    

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı 49 55 64 67 66 74 

Toplam Öğrenci Sayısı 104 131 140 

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 

18 22 24 18 22 24 

Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı Öğretim Yılı Toplam Öğrenci Sayısı Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 
2019-2020 102 0 

2020-2021 104 0 

2021-2022 131 0 

2022-2023 140 0 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim Yılı Toplam Öğrenci Sayısı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2019-2020 0 0 

2020-2021 0 0 

2021-2022 0 0 

2022-2023 0 0 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

PESTLE analiziyle okulumuz çalışmaları üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, 
ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi 

amaçlanmıştır. Bu alanlardaki eğilimler tespit edilerek amaç ve hedefler oluşturulurken dikkate 
alınmıştır. Söz konusu etkenlerin saptanmasında PESTLE matrisinden faydalanılmıştır. 

Analiz adında yer alan baş harflerden de anlaşılacağı gibi idare üzerinde etkili 
olan/olabilecek; 

 Politik (Political) 

 Ekonomik (Economic) 

 Sosyokültürel (Socio-cultural) 

 Teknolojik (Technological) 

 Yasal (Legal) 

 Çevresel (Environmental) dış etkenler tespit edilir. 

Analizde ayrıca; tespit edilen hususlar gerçekleştiğinde oluşturacağı potansiyel fırsat ve 

tehditlerin ortaya konulması beklenmektedir. Böylece tespitlerin ve ihtiyaçların belirlenmesi ve 

buna yönelik stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir aşama kaydedilmiş olur. 

Tablo 18. PESTLE Analizi 
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Kamu yönetimi 
reformları 

Uluslarara
sı ve yerel 
ekonomik 
eğilimler 

Norm ve 
değerler 

Bilgi ve 
iletişim ağları 

Ulusal ve 
uluslararası 
mevzuat 

Çevresel ve 
ekolojik 
düzenlemeler 

Siyasi sistem Tasarruf 
tedbirleri 

Nüfus 
yapısındaki 
değişim 

Eğitim 
kurumlarında
ki teknolojik 

Mevzuat 
değişiklikle
ri ve yeni 

İklim 
değişikliği 
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altyapı mevzuat 
çalışmaları 

Cumhurbaşkanlığın
ca belirlenen 
politikalar 

Bütçe 
politikası 

Göç olgusu e-öğrenme 
sisteminin 
etkin 
kullanımı 

Eğitim 
alanındaki 
düzenlemel
er 

Çevresel 
sürdürülebilirli
k 

Seçimler Uluslarara
sı ticaret 
ve döviz 
kurları 

Hayat 
beklentilerinde
ki değişimler 

Dijital içerik 
ve becerilerin 
gelişmesi için 
ekosistem 
kurulması 

 Uluslararası 
anlaşmalar ve 
protokoller 

Uluslararası 
kuruluşların 
talepleri 

 Gelenekler    

 

 

Ek-1Ek-1Ek-1

4
8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8



32  

2.9. GZFT Analizi 
 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 

tek bir analizde birleştirilmiştir.  

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları 

ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

 

Tablo 19. Güçlü Yönler 

Öğrenciler -Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması   
-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 

Çalışanlar -Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan 
öğretmenlerin olması  
-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması 

Veliler Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması 
Bina ve Yerleşke -Okulun çevresinde eğitimi olumsuz etkileyebilecek unsurların 

bulunmaması 
Donanım -Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde 

etkin bir şekilde kullanılması 
-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma 
fırsatının verilmesi, 

Yönetim Süreçleri -Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması  
- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate 
alınması 

İletişim Süreçleri Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 
Norm ve Kadro İhtiyacı Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının 

yüksek olması 
 

 

 

Tablo 20. Zayıf Yönler 

Öğrenciler -Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların 
yetersiz olması. .   
-Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği 

Çalışanlar -Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 
Veliler -Velinin aşırı korumacı anlayışı 
Bina ve Yerleşke -Artan öğrenci sayısı karşısında okul binasının yetersiz olması 

-Okulumuzda çok amaçlı salonun olmaması 
Bütçe -Okul bütçesinin genellikle okul aile birliği tarafından karşılanması. 
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2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 

 

Tablo 21. Fırsatlar 

 

 

Politik 

*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği 
*Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi 
hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.  
*Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa 
dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabalar 

Ekonomik *Okul aile birliğinin desteği 
 

Sosyolojik 

* Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 
*Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması  
*Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 

Teknolojik *Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve 
iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması 

Mevzuat-Yasal *Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün 
daha artırılması hususundaki çabalar  
*Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı 
olarak kullanılmasına son verilmesi 

Ekolojik *Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine 
karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi  
*Artan çevre bilinci 

 

 

Tablo 22. Tehditler 

 

Politik 

*Eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların 
yetersizliği 

Ekonomik *Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.  
*Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek 
teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı 
olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

Sosyolojik *Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde 
olumsuz etkilerinin olması  
*İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı 
oranda olmaması 
* Parçalanmış aileler 

Teknolojik *Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan 
doğan maddi kaynak sorunu  
*e-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye 
kullanımları ve yeni gelişen suçlar 

Mevzuat-Yasal *Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması 
nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

Ekolojik *Çevre bilinci konusunda her bireyin aynı duyarlılıkta olmaması 

Ek-1Ek-1Ek-1

4
8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8
 -
 4

8
1
8
4
6
6
8



34  

 

Tablo 23. GZFT Listesi 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

-Öğrenci sınıf 
mevcutlarının uygun 
olması   
-Öğrenci devamsızlık 
oranının düşük olması 

-Öğrencilerin, oyun 
ihtiyaçlarını 
karşılayabilecekleri 
alanların yetersiz 
olması. .   
-Öğrencilerimizde 
çevre ve temizlik 
bilincinin yetersizliği 

*Mülki ve yerel 
yetkililerle olan olumlu 

diyalog ve işbirliği 
*Çevremizde kurumsal 
ve bireysel bazda sürekli 
gelişmeyi hedefleyen 
bilinç düzeyinin artıyor 
olması.  
*Bakanlığımızda; 
katılımcı, planlı, 
gelişimci, şeffaf ve 
performansa dayalı 
stratejik yönetim” 
anlayışına geçme 
çabalar 

*Eğitim sistemindeki 
düzenlemelere ilişkin 
pilot uygulamaların 
yetersizliği 

-Kendini geliştiren, 
gelişime açık ve 
teknolojiyi kullanan 

öğretmenlerin olması  
-Tecrübeli ve istekli 
öğretim kadrosunun 
olması 

-Öğretmenlerin 
mesleki gelişimlerini 
artırıcı faaliyetlerinin 
azlığı 

*Okul aile birliğinin 
desteği 

*Velilerin sosyo-

ekonomik düzeylerindeki 
farklılıklar.  
*Eğitim ve öğretimde 
kullanılan cihaz ve 
makinelerin yüksek 
teknolojilere sahip olması 
nedeniyle bakım, 
onarımlarının pahalı 
olması dolayısıyla 
okulların maddi yönden 
zorlanması 

Yeniliğe ve iletişime 
açık veli profilinin 
olması 

-Velinin aşırı 
korumacı anlayışı 

* Okulumuzun diğer 
okullar ve kurumlarla 

iletişiminin güçlü olması 
*Toplum nezdinde 

eğitimin gereğine; bilinç 
ve duyarlılığının artması  
*Çevremizin aynı sosyo-

kültürel yapıya sahip 
olması. 

*Medyanın (tv, internet, 
magazin, diziler vb.) 

öğrenciler üzerinde 
olumsuz etkilerinin 

olması  
*İnsanların çocuklarının 
eğitimine yönelik 
duyarlılıklarının aynı 
oranda olmaması 
* Parçalanmış aileler 

-Okulun çevresinde 
eğitimi olumsuz 
etkileyebilecek 

unsurların 
bulunmaması 

-Artan öğrenci sayısı 
karşısında okul 
binasının yetersiz 
olması 
-Okulumuzda çok 
amaçlı salonun 
olmaması 

*Eğitim kullanılan araç-

gereçlerde, teknolojik 
ekipmanlarda ve 

iletişimde yeni 
teknolojilerin 

kullanılması 

*Sürekli gelişen ve 
değişen teknolojileri takip 
etme zorunluluğundan 
doğan maddi kaynak 
sorunu  

*e-ortamın güvenliğinin 
tam sağlanamaması, 
yersiz, kötüye 
kullanımları ve yeni 

gelişen suçlar 
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-Bilgi ve iletişim 
teknolojilerinin eğitim 
ve öğretim süreçlerinde 
etkin bir şekilde 
kullanılması 
-Öğretmenlere, 
sınıflarda teknolojiyi 
materyal olarak 

kullanma fırsatının 
verilmesi, 

-Okul bütçesinin 
genellikle okul aile 

birliği tarafından 
karşılanması. 

*Eğitimde fırsat 
eşitliğine yönelik alınan 
tedbirlerin her geçen 
gün daha artırılması 
hususundaki çabalar  
*Psikolojik, sosyal ve 

hatta fiziksel şiddetin 
eğitim ve disiplin aracı 
olarak kullanılmasına 
son verilmesi 

*Mevzuatın açık, anlaşılır 
ve ihtiyaca uygun 

hazırlanmaması nedeniyle 
güncelleme ihtiyacının 
sıklıkla ortaya çıkması 

-Yönetim tarafından 
kurum kültürünün 
oluşturulmuş olması  
- Okul kararları 
alınırken paydaşların 
görüş ve önerilerinin 
dikkate alınması 

 *Doğal ortamların 
eğitim ortamlarını(okul) 
olumsuz etkilemesine 

karşı(soğuk-sıcak-yağış-

ulaşım vb.) teknoloji ve 
tedbirlerin gelişmesi  
*Artan çevre bilinci 

*Çevre bilinci konusunda 
her bireyin aynı 
duyarlılıkta olmaması 

Kurum içi iletişim 
kanallarının açık 
olması 

   

Okulumuzda yönetici 
ve öğretmen 
normlarının doluluk 
oranının yüksek olması 
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2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

 

Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne 

çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu 

tespitler ve sorun alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını 

ortaya koymaktadır. Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda 

belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak Müdürlüğümüz stratejik planının 

mimarisi oluşturulmuştur.  

 

 

3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından İl Milli 

Eğitim Müdürlüğümüz ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Misyon Vizyon ve Temel 

değerleri esas alınarak oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana 

sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

3.1.  Misyon 
 

Öğrencilerimizin Atatürkçü düşünce sistemini davranış haline getirmiş, kendini her 

ortamda ifade edebilen, sorumluluk sahibi, çevresindeki insanlara duyarlı ve yararlı, bilim ve 

teknolojideki gelişmeleri takip eden, araştırmacı, sorgulayıcı; Türk Milli Eğitimin Amaçları 

doğrultusunda akademik, sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal alandaki yeteneklerini keşfedip 

kullanabilen ve bu yetenekler doğrultusunda bir üst öğrenime gidebilecek bireyler yetiştirmektir. 

 

3.2. Vizyon 
 

Bilimsel yöntem ve teknoloji ile sürekli gelişerek hizmet kalitesini arttıran, paydaşlarını 

özel kılan ve ufuklar açan kurum olmak. 
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3.3. Temel Değerler 
 

1 Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulanır, 

2 Tüm ilişkilerde insana saygı esası uygulanır; çalışan ve hizmet alanların beklenti, duygu 

ve düşüncelerine değer verilir, 

3 Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması 

sonucu gerçekleşeceğine inanılır ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçları en etkin 

şekilde değerlendirilir, 

4 Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı 

kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi verilir, 

5 Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle 

sağlanacağına inanılır, 

6 Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak 

gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanılır, 

7 Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil olunur;  çalışanın kuruma katkısı tanınıp takdir 

edilir, 

8 Eğitime yapılan yatırım kutsal sayılır, her türlü destek verilir, 

9 Personelin tüm potansiyelini kullanabileceği çalışma ortamı sağlanır, 

10 Çalışanlara problemin bir parçası olmak yerine, çözümün bir parçası olunması anlayışı 

benimsetilir, 

11 Hizmetlerin sunumunda iş görenlere kalitenin geliştirilmesinin bütün personelin işi olduğu 

anlayış ve yaklaşımı benimsetilir,  

12 Gelişmenin değişmeyle mümkün olacağının herkes tarafından bilinmesi sağlanır, 

13 Kurumsal ve bireysel amaçlar arasında denge sağlanarak çalışanların iş doyumu göz 

önünde bulundurulur, 

14 Kurum personelimiz, asli görevleri gereği yapmaları gereken iş ve işlemleri fedakârca 

gerçekleştirirler.
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 
BELİRLENMESİ 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime 

erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 

öğrenime geçişi sağlanacaktır.. 

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

  Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu  
Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi 

sağlanacaktır. 
Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG1.1.1 İlkokullarda 
Yetiştirme Programına 
(İYEP) dâhil olan 
öğrencilerin Türkçe 
dersi kazanımlarına 
ulaşma oranı (%) 

25 %50  %55  %60  %65  %70  %80  

6 ay 12 ay 

PG 1.1.2 İlkokullarda 
Yetiştirme Programına 
dâhil olan öğrencilerin 
matematik dersi 
kazanımlarına ulaşma 
oranı (%) 

25 %50  %55  %60  %65  %70  %80  

6 ay 12 ay 

PG 1.1.3 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı 
(%)) 

20 %5  %4  %3  %2   %1 %1  

6 ay 12 ay 

PG 1.1.4 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

20 %6  %5  %3  %3  %2  %1  
6 ay 12 ay 

PG 1.1.5 Okulumuzun 
fiziki ortamlarının özel 
eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin 
gereksinimlerine uygun 
biçimde düzenlenecek 
ve öğrencilerin eğitimi 
için gerekli destekleme 
çalışmaları yapılacaktır. 
(%) 

10 %50  %55  %60  %65  %70  %80  

6 ay 12 ay 
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Koordinatör Birim  (Okul/kurumun idaresi, zümre başkanları , veliler). 

 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Yomra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Ortahisar RAM 

Sivil Toplum Kuruluşları 

 

 

Riskler 

 Öğrencilerin kursa devam etme konusunda devamsızlık yapmaları,  
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için bu tür kurslara karşı ön yargılı 
olmaları. 

 

 

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP 

aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP 

aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici 

eğitim almaları sağlanacaktır. 

S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb 

aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 

S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak 

hazırlanacaktır. 

S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden 

olan etmenler giderilecektir. 

 

Maliyet Tahmini 

 

5000 TL 

 

Tespitler 

 

İyep ve destek eğitim de dijital platformlar yerine yazılı ve görsel 
materyallerin daha çok kullanılması. 

 

İhtiyaçlar 

  

İYEP öğrenci belirleme ve ölçme araçları, Öğrenci ders kitapları 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 
hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 
kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile 
istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  
 

Stratejik Amaç 2:   
Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, 
tutum ve davranışlar kazandırılacaktır  
Stratejik Hedef 2.1.  

Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.  
Tablo 25 
Amaç 2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 

bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 
Hedef 2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG.2.1.1Öğrenci başına 
okunan kitap sayısı 

40 %8  %11  %13  %15  %17  %21  6 ay 12 ay 

PG.2.1.2Sağlıklı ve 
dengeli beslenme ile ilgili 
düzenlenen faaliyet sayısı 
(Eğitim,faaliyet, gezi 
Proje, vb.) 

30 %23  %26  %30  %34  %39  %41  

6 ay 12 ay 

PG.2.1.3Çevre bilincinin 
artırılmasına yönelik 
düzenlenen faaliyet sayısı 
(Eğitim,faaliyet, gezi 
Proje, vb.) 

30 %20  %23  %26  %29  %34  %37  

6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf öğretmenleri 

 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

İlçe Sağlığı Birimleri, Belediyeler, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 

 

Riskler 

Öğrencilere aile de kitap okuma ve sağlıklı beslenme konusunda yeterince 
rol model olacak kişilerin olmaması. 
Yeterli eğitimlerin sağlanamaması 

 

 

Stratejiler 

S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden 

yararlanması sağlanacaktır.  

S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul 

müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 

S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel 

faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir. 
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S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme 

eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 

S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler 

yapılacaktır. 

S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek 

konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir. 

 

Maliyet Tahmini 

 

20.000TL 

 

Tespitler 

Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması. 
Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması 
için velilerin yeterli desteği sağlamaması. 

 

İhtiyaçlar 

  

Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması 
Bilgilendirme için afiş, broşür gibi materyallerin sağlanması 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
 

Stratejik Amaç 3:  Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer 
verilecektir. 

Tablo 26 
Amaç 3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.1.1. İyileştirilen 
fiziki mekân (derslikler, 
spor salonu, kütüphaneler, 
atölyeler vb.) sayısı. 

70 100 %50  %55  %60  %70  %75  

6 ay 12 ay 

PG 3.1.2. Fiziksel 
mekanların temizlik ve 
hijyenine ilişkin 
memnuniyet oranı (%) 

30 %23  %26  %30  %34  %39  %41  

6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul  Müdürü  

 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Belediyeler, Kamu idareleri  

 

Riskler 

Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması 
Yapılacak fiziki mekanlar için okullarda yeterli alanın olmaması 
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Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve 

işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri 

yapılacaktır. 

 

Maliyet Tahmini 

 

7000TL 

 

Tespitler 

 

İş birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüşlerin olmaması. 
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynakların olmaması. 

 

İhtiyaçlar 

 Fiziki mekan için yeterli alanların oluşturulması 
Oluşturulacak alanlar için malzeme desteği 

 

 

 

 

 

 

 

Maliyetlendirme 
 

Millî Eğitim Müdürlüğünün 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki 

temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle 

politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu 

sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların 

önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.  

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:  

Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin 

katılımlarıyla tespit edilmiştir. 

Stratejilere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri 

ayrılmıştır. 

Hesaplamalar yapılırken ilk üç yıl için harcamalara ilişkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 

2024-2026’da yer alan program bazlı giderlerin (harcamaların) artış oranları baz alınmıştır. Son iki 

yıl ise aritmetik artış oranıyla tahmin edilmiştir. Kaynaklara ilişkin ise yine ilk üç yıl için OVP 

2024-2026’da yer alan program bazlı gelirlerin (kaynaklar) artış oranları ve son iki yıl için 

aritmetik artış oranıyla tahminde bulunulmuştur 

Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de 

belirlenmiştir. 
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Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç 

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir. 

Müdürlüğümüz stratejik planında üç amaç ve üç hedef bulunmaktadır. Söz konusu amaç ve 

hedeflere ilişkin beş yıllık tahmini bütçe dağılımları Tablo 27’de gösterilmiştir. Tabloda görüleceği 

üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık 

maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 263.100,00 TL’lik bir harcama 

yapacağı öngörülmektedir. 

 

 

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet 

Amaç 1 5000 TL 6100 TL 7500 TL 8000 TL 8500 TL 35.100 TL 

Hedef 1.1 5000 TL 6100 TL 7500 TL 8000 TL 8500 TL 35.100 TL 

Amaç 2 20000 TL 30000 TL 40000 TL 45000 TL 46000 TL 181.000 TL 

Hedef 2.1 20000 TL 30000TL 40000TL 45000TL 46000TL 181.000 TL 

Amaç 3 7000TL 8500 TL 9500TL 10500 TL 11500 TL 47.000 TL 

Hedef 3.1 7000 TL 8500 TL 9500 TL 10500 TL 11500 TL 47.000 TL 

TOPLAM 32000 44600 57000 63500 66000 263.100 TL 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 

yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 

müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar yapılacaktır. Toplantıda 

yapılanlar ve sonraki aylarda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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